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1 Historia VIPO a. s. a hlavné oblasti podnikania

VIPO a. s. vznikla ako samostatny subjekt v roku 1974 ako Specializovany vyskumny tstav
pre slovensky koZiarsky a obuvnicky priemysel pod nazvom Ustav racionalizacie koZiarskeho
a obuvnickeho priemyslu (URKOP). Vo svojej ¢innosti sa URKOP orientoval na koZeluzsku
a obuvnicku technologiu, vyvoj strojov a zariadeni pre kozeluzsky a obuvnicky priemysel,
chemické aspekty kozeluzskej a obuvnickej vyroby, na aplikaciu vypoctovej techniky vo vy-
robe usni a obuvi a na vykon sktiSobnickej a normaliza¢nej ¢innosti v odvetvi koziarskeho a
obuvnickeho priemyslu.

V roku 1986 za¢al URKOP posobit’ ako samostatny hospodarsky subjekt. V obdobi do roku
1989 doslo k viacerym organizanym a Strukturdlnym zmenam, z ktorych najvyznamnejSou
bolo odc¢lenenie tiseku vypocétovych a technicko-organiza¢nych sluzieb. Nazov organizacie sa
zmenil na Vyskumno-inziniersky podnik koziarskeho a obuvnickeho priemyslu (VIPKP).

Po zmene politického a ekonomického systému v roku 1989 sa vyprofilovalo zameranie
VIPKP na $tyri rozhodujice oblasti - vyrobu obuvi, chemicky a koZeluzsky vyskum a vyvoj,
vyvoj strojov, zariadeni a riadiacich systémov a na skuSobnicku a normalizaéntl ¢innost’ pre
oblast’ koziarskeho a obuvnickeho priemyslu.

V roku 1992 sa VIPKP transformoval na akciova spolo¢nost’ pod nazvom VIPO a. s. Po
transformadcii na akciova spolo¢nost’ sa z VIPO a. s. odClenilo oddelenie skiSobnictva a vy-
skumné a vyvojové ¢innosti sa postupne preorientovali na zariadenia na vyrobu pneumatik a
gumarensku chémiu, pricom zostala zachovana divizia vyroby obuvi i oddelenie kozeluzské-
ho vyskumu.

V suvislosti s celoeurdpskou recesiou obuvnickeho a koziarskeho priemyslu doslo v roku
2003 k odcleneniu divizie vyroby obuvi a k zmene zamerania oddelenia kozeluzského vy-
skumu na vyskum polymérov z obnovitel'nych zdrojov.

Pocet zamestnancov podniku v jednotlivych obdobiach zna¢ne kolisal. Koncom 80. rokov
podnik pred od¢lenenim tseku vypoctovych a technicko-ekonomickych sluzieb zamestnaval
okolo 450 pracovnikov. Po od¢leneni tohto useku, tiseku skuSobnictva a od¢leneni divizie
vyroby obuvi sa pocet pracovnikov ustalil na priblizne 100 zamestnancov.

V sucasnosti je z hl'adiska objemu najvyznamnejSou podnikatel'skou aktivitou VIPO a. s.
vyskum, vyvoj a vyroba strojov a elektronickych systémov. Za dobu svojej existencie sa sor-
timent strojarenskych produktov firmy transformoval od strojov a zariadeni pre obuvnicky
priemysel na strojnotechnologické systémy na pripravu komponentov pneumatik a stroje na
opracovanie a montadz komutéatorovych uhlikovych kief pre elektrické motory.

DalSou vyznamnou castou ¢innosti VIPO a. s. je chemicky vyskum a vyroba so Specializaci-
ou na gumarenskldl chémiu a chémiu adheziv. Chemickéa vyroba firmy sa koncentruje hlavne
na tavné, disperzné a rozpustadlové lepidla.

V roku 2012 bol zriadeny odbor skiiSobnictva a polymérov. V oblasti skusobnictva sa odbor
zameriava na posudzovanie zhody osobnych ochrannych prostriedkov ako osoba k tomu auto-
rizovana a notifikovana. Oddelenie skisobnictva je kompetentné na skuSanie a posudzovanie
materidlov koziarskeho, galantérneho, kozusnickeho a obuvnickeho priemyslu v stlade
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s poziadavkami prislusnych technickych noriem. SkiSobné laboratoria a certifikaény organ na
vyrobky su akreditované Slovenskou narodnou akredita¢nou sluzbou.

V oblasti polymérov sa odbor zameriava na vyskum a vyvoj prirodnych polymérov rastlinné-
ho a zivoc¢isneho povodu pre priemyselné aplikacie.

Od roku 2001 je VIPO a. s. nositel'om certifikatov systému riadenia kvality a environmental-
neho manazérskeho systému podl'a noriem STN EN ISO 9001 a STN EN 14001.

VIPO a. s. je od roku 2009 drzitelom osved¢enia Ministerstva Skolstva SR o sposobilosti vy-
konavat’ vyskum a vyvoj.

2 Organy a vrcholovy manazment spolo¢nosti

Organy a vrcholovy manazment spolo¢nosti pracovali v roku 2013 v tomto zlozeni:

a) predstavenstvo:

— Ing. Karol Vanko — predseda
— Ing. Peter Duchovi¢ — podpredseda
— Ing. Leopold Duchovi¢, CSc. — ¢len

b) dozornd rada

— Ing. Miroslav Utly — predseda
— Ing. Miroslav Nanak — podpredseda
Ing. Anton Jablonicky — ¢len

¢) Vrcholovy manaiment spoloénosti

— Ing. Peter Duchovi¢ — generalny riaditel’ a. s. a podpredseda predstavenstva
— Ing. Anton Jablonicky — riaditel’ odboru stroje a elektronika

— Ing. Jozef Pret'o — riaditel’ odboru chemického vyskumu a vyroby

— Ing. Jan Oravec, CSc. — riaditel’ odboru skusobnictva a polymérov
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3 Sprava o podnikatel’skej ¢innosti VIPO a. s. za rok 2013

3.1 Oblasti podnikania a vysledky podnikatel’skej ¢innosti

Spolo¢nost’ VIPO a. s. podniké vo svojom sidle a nema organiza¢nu zlozku v zahrani¢i. Pod-
nikatel'ska ¢innost’ vykonava VIPO a. s. pocas celej svojej existencie a v roku 2013 sa zame-
riavala na tieto zakladné oblasti:

1. vyskum, vyvoj a vyrobu strojov a zariadeni
2. chemicky vyskum a vyrobu
3. skusobnictvo

Celkové vynosy VIPO a. s. za rok 2013 dosiahli vysku 8 694 937 EUR, celkové naklady
v roku 2013 dosiahli vysku 8 276 293 EUR a vysledok hospodérenia pred zdanenim predsta-
voval 418 644 EUR.

3.2 Vyrobné ¢innosti, predaj vyrobkov a poskytovanie sluZieb

Z hladiska vynosov boli v roku 2013 rozhodujiucou oblast'ou trzby z predaja vlastnych vyrob-
kov a sluzieb odboru Stroje a elektronika v hodnote 6 152 680 EUR. Na tomto objeme sa roz-
hodujicou mierou podielala vyroba liniek na vyrobu pétkovych lan a zariadeni na aplikaciu
jadrovych profilov na pétkové lana.

Objem vyroby v odbore chemického vyskumu a vyroby dosiahol v roku 2013 hodnotu 529
ton, z toho bolo 465 ton tavnych, 44 ton disperznych lepidiel a 20 ton cementov a farieb. Ob-
jem trzieb odboru chemického vyskumu a vyroby za vyrobky a sluzby dosiahol v roku 2013
hodnotu 1 432 416 EUR.

Objem trzieb v odbore sktisobnictva a polymérov dosiahol v roku 2013 vysku 225 838 EUR.

3.3 Vyskumna a vyvojova ¢innost’

V roku 2013 prebichalo rieSenie projektov ,,Reinziniering produktového portfolia VIPO a. s.*
a ,,Vyskum aplika¢ného potencidlu obnoviteInych a recyklovanych materidlov a informac-
nych technolégii v gumarenskom priemysle® spolufinancovanych zo Strukturalnych fondov
Europskej tnie v rdmci operacného programu ,,Vyskum a vyvoj“. RieSenie projektu ,,Reinzi-
niering produktového portfolia VIPO a. s.“ bolo k 31.12. 2013 ukon&ené. Dalej boli v roku
2013 rieSené projekty ,,Aplikacia znalostnych postupov pri navrhovani vyrobnych systémov
a materidlov* a ,,Vyskum a vyvoj Hi-Tech integrovanych strojnotechnologickych systémov
pre vyrobu automobilovych plastov” spolufinancovanych Ministerstvom $kolstva, vedy, vy-
skumu a Sportu SR zmysle zékona ¢. 185/2009 Z. z. 0 stimuloch pre vyskum a vyvoj. Riese-
nie projektu ,,Aplikacia znalostnych postupov ...“ bolo ukoncené v auguste 2013 a rieSenie
projektu ,,Vyskum a vyvoj Hi-Tech integrovanych strojnotechnologickych systémov ... zaca-
lo v novembri 2013. Pokracovalo rieSenie projektu ,,Vyskum technolégii priprav disperznych
koloidnych sustav s multifunkénym efektom s realizéciou v lieCebnej kozmetike* prijatého vo
vSeobecnej vyzve Agentlry na podporu vyskumu a vyvoja v roku 2010.

V roku 2013 zacalo rieSenie projektu ,,Gumdarenské zmesi s novymi plnivami pre Spe-
cialne aplikacie prijatého vo vSeobecnej vyzve Agentiry na podporu vyskumu a vyvoja uve-
rejnenej v roku 2012.

Celkové vydavky na vyskum a vyvoj dosiahli v roku 2013 vysku 1 231 020 EUR.
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3.4 Kbvalita sluZieb a vyrobkov, ochrana Zivotného prostredia

V roku 2013 prijala VIPO a. s. 8 reklamacii od zékaznikov. V odbore Stroje a elektronika
bolo prijatych osem reklamacii, z toho osem opravnenych. V Siestich reklamaciach boli za
reklamované stciastky dodané ndhradné diely. V dvoch pripadoch boli reklamacie postupené
a doriesené na naklady dodavatel’a. Tiez bola uplatnena jedna reklamécia u dodéavatela, ktora
bola vysporiadana formou zl'avy v najbliz§ej dodavke.

V roku 2013 boli vo VIPO a. s. vykonané tri interné audity, ktorych cielom bolo preskiimanie
aktualnosti procesov integrovaného manazérskeho systému (IMS), preverenie zhody procesov
IMS s poziadavkami noriem STN EN ISO 9001:2009 a 14 001:2005, bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci a poziarnej ochrany s prikazmi a inStrukciami generdlneho riaditela
a kontrola plnenia napravnych opatreni z internych auditov uskuto¢nenych v roku 2009.

Pocas internych auditov sa nezistili Ziadne nezhody, bolo vSak prijatych 12 odporucani. Od-
porucania boli Radou IMS prijaté do uloh Rady IMS, ¢im sa zaistilo sledovanie ich plnenia.
Vicsinu odportcani tvorili poziadavky na zmenu, resp. doplnenie dokumentécie systému ma-
nazérstva kvality a zlepSovanie pracovného prostredia s cielom zvySenia efektivnosti
a komfortu pracovnych a obsluznych procesov.

Dozorny audit systému manaZzérstva kvality a environmentdlneho manaZérstva vo VIPO a. s.

sa uskutocnil 19. 12. 2013. Ciel'om auditu bolo zistit,, i systém manazérstva kvality a systém
environmentalneho manaZérstva organizacie spiia poziadavky noriem STN EN ISO
9001:2009 a 14001:2005. Predmetom auditu bola dokumentacia systémov a ¢innosti v praxi.
Audit skonstatoval, Ze vo VIPO a. s. pretrvava zhoda systému manazérstva kvality s pozia-
davkami normy STN EN ISO 9001:2009 a zhoda systému environmentalneho manazérstva
s poziadavkami normy STN EN ISO 14001:2005. Pri audite neboli zistené Ziadne nezhody.

3.5 Oblast’ mzdového vyvoja a personalistiky

V roku 2013 dosiahla VIPO a. s. priemerny hruby mesa¢ny zarobok tarifne odmenovanych
pracovnikov 1 139,25 EUR. K 31. 12. 2013 zamestnavala VIPO a. s. 115 pracovnikov, z toho
72 vyskumno-vyvojovych, marketingovych a administrativnych pracovnikov a 43 pracovni-
kov v robotnickych profesiach.

3.6  Oblast’ vlastného rozvoja firmy

V roku 2013 obstarala VIPO a.s. hmotny investi¢ny majetok v hodnote 430 495 EUR a ne-
hmotny investi¢ény majetok v hodnote 40 700 EUR. Rozhodujice poloZzky hmotného investic-
ného majetku obstaraného v roku 2013 predstavuju zariadenie na stanovenie reologickych
charakteristik polymérnych materidlov RPA 2000 EDR a 3-D meracie zariadenie ,,Global
Classic 12.22.10“ na meranie a kontrolu kvality strojarskych dielcov v celkovej hodnote
221900 EUR, dalej osobné automobily v hodnote 118 288 EUR, vypoctova technika
v hodnote 36 909 EUR a stavebné dobudovanie 3-D meracieho pracoviska v hodnote 21 359
EUR.

Hlavnou polozkou nehmotny investi¢ny majetok obstaraného v roku 2013 predstavuje projek-
tova dokumentacia k zatepleniu vyrobnych a montaznych hal v hodnote 19 010 EUR.
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4 Sprava o stave majetku, u¢tovna zavierka a navrh na rozdelenie zisku za rok 2013

VIPO a. s. vykazala k 31. 12. 2013 nasledovny stav majetku, vlastného imania a zaviazkov
(vEUR)

SPOIU MAJETOK ...t 8 277 579
a) NeobeZny mMajetoK .......coviiiviiiieiiieiie e 2122 626
Z toho: hmotny majetok.........ccovvvviiiieiiiieiiiie e 1280 015
nehmotny majetok ..........ccoocvvviiiiiiii 749 265

fiInancneé MVESHICIE ......oovvviiiiiiiie e 93 346

b) ObeZny mMajetok .........occvrieiiiiiiieiie e 6 132 949
Z t0h0: ZASODY ..o 611 337
dlhodobé pohladavky ..........ccccovviiiiiiiiiiieiiiieeiieee 85214

kratkodobé pohl'adavky ...........ccccevvviiiiiiniininnns 4015776

fINANCNE UCLY ..oooeviiiiii e 1420 622

C) CaSOVE TOZHZENIE ....vveveveeeececeeeeeeee e 22 004
Spolu vlastné imanie a ZAVAZKY ...............coooeiiiiiiiiiiiieee, 8 277 579
a) VIaStNg IMANIC......cooiiiviiiiiiiiiieee et 4 225 307
Z toho: zakladné imanie...........cccccooviiiiiiiiiiii e 2203472
kapitaloveé fondy . .......cccooviiiiiiiii -1120

fondy Z0 ZISKU ......oeevviieeiiie e 943 403

hospodarsky vysledok min. rokov..........ccccceveeennnnns 771 684

hospodarsky vysledok za rok 2013 po zdaneni........ 307 868

D) ZAVAZKY v 3995 880
Z1ONO: TEZEIVY ..ottt 552 638
dlhodobé ZAVAZKY .......covviiiiiiiiice e 517 286

kratkodob€ ZaVAZKY .........coeeiiiiiii 2 405 312

baANKOVE UVETY ..oooiiiiiieciiiieeeeee e 520 644

kratkodoba finannd vypomoc ..........cccceeeeriiiiieiiiiiineen 0

C) CaSOVE TOZIEEIUC.......cveveeieeee ettt 56 392
NAKLADY ..ottt 8276 293
VYNOSY oottt 8 694 937
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Predstavenstvo akciovej spolo¢nosti posudilo dosiahnuty hospodarsky vysledok a navrhuje
nasledovny postup (v EUR):

— Hospodarsky vysledok pred zdanenim ..........ccccocoveriiviiiineennnn. 418 644
— Dan z prijmov PO — splatnd............cccoveiiiiiiiiiiiniec e, 128 461
— Dan z prijmov PO —odlozZend...........cccccoovviiiiiiiicecee -17 685
— Hospodarsky vysledok po zdaneni .............ccccceviiiiiiiiiiiieennn. 307 868

Predstavenstvo akciovej spolo¢nosti po zhodnoteni celkovej ekonomickej situdcie odporuca
nasledovné (v EUR):

Pridel do zakonného rezervného fond (stanovy a.s. €l.9 - 10% d&istého zisku) 30 786,79
Pridel do socialneho fondu (kolektivna zmluva) (kolektivna zmluva) 20 000,00
Tantiémy ¢lenom organov spolo¢nosti 15 000,00
Pridel do nerozdeleného zisku 242 081,07
Spolu rozdelenie 307 867,85

Akciova spolocnost’ viedla vroku 2013 uctovnictvo Vzmysle Zakona o utovnictve C¢.
431/2002 Z. z. v zneni neskorsich predpisov (zak. 562/2003 a 561/2004 Z. z.) a podl'a uctov-
nej osnovy a postupov uctovania vypracovanych v zmysle Opatrenia MF SR ¢. 23054/2002-
92 doplnené opatrenim MF SR €. 10069/2004-74 a Opatrenia MF SR €. 4455/2003-92 v zneni
opatrenia 25167/2003-92.

Audit uskutocnila auditorska spolo¢nost’ TPA, s.r.o., Liptovsky Mikulas, ktora vyjad-
rila nasledovné stanovisko:

., Podla nasho ndazoru uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny pohlad na financnu
situaciu spolocnosti VIPO a. s. k 31. decembru 2013 vysledku jej hospodarenia za rok
konciaci k uvedenému datumu v sulade so zakonom o uctovnictve. *
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5 PodnikatelP’sky plan VIPO a. s. na rok 2014

5.1 Naplnenie ciel’ov stratégie rozvoja VIPO a. s. v roku 2014

Ciele podnikatel'skej ¢innosti VIPO a. s. vychadzaju zo stratégie ekonomického a podnikatel-
ského rozvoja akciovej spolo¢nosti na roky 2014 - 2017 pri zohl'adneni predpokladov dosiah-
nutia planovanych vysledkov v jednotlivych oblastiach ¢innosti firmy v konfrontacii s do-
padmi hospodarskej krizy na existujicich a potencidlnych odberatel’'ov. Zakladné ukazovatele
podnikatel’ského planu VIPO a. s. na rok 2014 su uvedené v tabulke €. 1.

Tabulka 1: Zakladné ukazovatele podnikatel’ského planu na rok 2013 (EUR)

Ukazovatel’ Jednotka Plan 2013
Vynosy EUR 11 347 771
Hospodarsky vysledok pred zdanenim EUR 400 143

5.2  Vecné zabezpecenie podnikatel’ského planu VIPO a. s. na rok 2013

V ramci VIPO a. s. buda v roku 2014 fungovat’ tri strategické obchodné jednotky:

— odbor stroje a elektronika
— odbor chemického vyskumu a vyroby
— odbor skusobnictva a polymérov

5.2.1 Vyvoj a vyroba strojov, zariadeni a elektronickych systémov

V oblasti strojov, zariadeni a elektronickych systémov budu vyskumné a vyvojové kapacity
sustredené hlavne na vyvoj strojov a zariadeni pre vyrobu pneumatik a opracovanie a montaz
uhlikovych kief.

V oblasti inovacie produktov bude v roku 2014 prebichat’ rieSenie projektu ,,Vyskum aplikac-
n¢ho potencidlu obnovitelnych a recyklovanych materidlov a informacnych technologii v
gumarenskom priemysle* spolufinancovného z opera¢ného programu ,,Vyskum a vyvoj“ a
projektu ,,Vyskum a vyvoj Hi-Tech integrovanych strojnotechnologickych systémov pre vy-
robu automobilovych plastov* spolufinancovaného Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu SR v zmysle zédkona ¢. 185/2009 Z. z. o stimuloch pre vyskum a vyvoj a ,,Vyskum

a vyvoj“.

Vyrobné kapacity budli zamerané na vyrobu strojov a zariadeni vyvinutych v ramci vyskum-
no-vyvojovych projektov. Taziskom vyroby strojov budu linky na navijanie pitkovych lan, a
jadrovacie zariadenia. Planované vynosy z oblasti strojov a elektroniky v roku 2014 predsta-
vuju 9 337 271 EUR.
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5.2.2 Chemicky vyskum a vyroba

V oblasti inovacie produktov sa bude odbor chemického vyskumu a vyroby v roku 2014 po-
dielat’ na rieseni, projektu ,,Vyskum aplika¢ného potenciadlu obnovite'nych a recyklovanych
materidlov a informac¢nych technologii v gumarenskom priemysle* spolufinancovaného
z operacného programu ,,Vyskum a vyvoj“ & , projektu ,,Vyskum a vyvoj Hi-Tech integrova-
nych strojnotechnologickych systémov pre vyrobu automobilovych plastov* spolufinancova-
ného Ministerstvom skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR v zmysle zakona ¢. 185/2009 Z. z.
0 stimuloch pre vyskum a vyvoj a projekt ,,Gumarenské zmesi s novymi plnivami pre $pecial-
ne aplikacie* prijatého vo vSeobecnej vyzve Agentliry na podporu vyskumu a vyvoja uverej-
nenej v roku 2012.

Vyrobna ¢innost’ sa bude orientovat’ na produkciu tavnych a disperznych lepidiel, cementov,
farbiacich pripravkov a gumovych zmesi predovsetkym pre odberatel'ov v Nemecku, Pol'sku,
Ceskej republike, Mad’arsku a v Mexiku. Plan trzieb v oblasti chemického vyskumu a vyroby
na rok 2014 predstavuje Ciastku 1 450 000 EUR.

5.2.3 Skusobnictvo a vyskum polymérov

Odbor sktSobnictva a polymérov sa bude zameriavat’ na poskytovanie sluzieb v oblasti posu-
dzovania zhody osobnych ochrannych prostriedkov a na skuSanie a posudzovanie materialov
koziarskeho, galantérneho, kozuSnickeho a obuvnickeho priemyslu v sulade s poziadavkami
prislusnych technickych noriem.

V oblasti vyskumu sa bude odbor skusobnictva a polymérov podielat’ na rieSeni projektov
,»Vyskum aplika¢ného potencidlu obnovitelnych a recyklovanych materidlov a informa¢nych
technologii v gumarenskom priemysle®, ,,Vyskum a vyvoj Hi-Tech integrovanych strojno-
technologickych systémov pre vyrobu automobilovych plastov* a ,,Vyskum technolégii pri-
prav disperznych koloidnych sustav s multifunkénym efektom s realizaciou v lieCebnej koz-
metike*. Planované vynosy z oblasti skuSobnictva a polymérov v roku 2014 predstavu-
j1 433 500 EUR.

5.3 Investi¢ny a technicky rozvoj
Predpokladané ndklady na investi¢ny rozvoj v roku 2014 dosiahnu hodnotu 727 000 EUR
a budu pokryvat’ hlavne realizaciu projektu zateplenia montaznych a vyrobnych hal v hodnote
393 000 EUR a obstaranie numericky riadenych obrabacich strojov v hodnote 214 000 EUR.
5.4 Personalny a socialny rozvoj
5.4.1 Personilny a mzdovy rozvoj
Predpokladany koncovy stav pracovnikov v roku 2014 dosiahne 116 osdb.

V oblasti mzdového vyvoja sa v akciovej spolocnosti v roku 2014 dosiahne priemerny me-
sacny zarobok tarifne odmenovanych pracovnikov 1 173,71 EUR.
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5.4.2 Socialny rozvoj

Socialny rozvoj VIPO a. s. sa bude i v roku 2014 orientovat’ najmé na zvySovanie bezpe¢nos-
ti prace a ochranu zdravia pracovnikov. VIPO a. s. bude svojim pracovnikom poskytovat’ i
prispevky na stravovanie a dochodkové pripoistenie a umoziovat’ bezplatné vzdelavanie.

5.5 Rozvoj systému kvality a ochrany Zivotného prostredia

V decembri 2015 sa vo VIPO a. s. uskuto¢ni dozorny audit integrovaného manazérskeho sys-
tému certifikaCnym organom certifikujucim manazérske systémy. Audit bude vykonany podla
poziadaviek normy STN EN ISO 9001:2009 a revidovanej normy STN EN 1SO 14001:2009.

Audit ma potvrdit, Zze VIPO a.s. plni poziadavky kladené na systém manazérstva kvality
a systém environmentalneho manazérstva a ndmety na zlepSenie odporucané a navrhnuté po-
Cas ostatnych auditov bola dokladne zvaZzené, resp. aplikované do praxe.

V nadvédznosti na legislativne zmeny bude vroku 2014 opédtovne preskimavana
a prepracovavand vnutropodnikova dokumentécia tak, aby zodpovedala aktudlnym pravnym
normam a systému fungovania podniku.
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6 Suvaha a vvkaz ziskov a strat za roky 2011, 2012 a 2013

SUVAHA v EUR k: 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
Spolu majetok 6 390 685 7 622 615 8 277 579
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0
Neobezny majetok 1905 620 1 976 543 2122 626
Dlhodoby hmotny majetok 1172 939 1 057 068 1280 015
Dlhodoby nehmotny majetok 690 065 739 093 749 265
Dlhodoby finanény majetok 42 616 180 382 93 346
ObeZny majetok 4 474 785 5619 802 6 132 949
Zasoby 665 008 717 440 611 337
Dlhodobé pohladavky 96 340 67 529 85 214
Kratkodobé pohl'adavky 2 077 490 3502 782 4015776
Finan¢né Gcty 1635 947 1 332 051 1420 622
Casové rozliSenie 10 280 26 270 22 004
Spolu vlastné imanie a zavizky 6 390 685 7 622 615 8 277 579
Vlastné imanie 3 693 139 3 951 194 4 225 307
Zékladné imanie 2203 472 2203 472 2203 472
Kapitdlové fondy 0 -365 -1120
Fondy zo zisku 881 640 914 061 943 403
Vysledky hospodarenia - minulych rokov 283 821 540 605 771 684
- za uctovné obdobie 324 206 293 421 307 868
Zavizky 2 663 353 3 659 961 3995 880
Rezervy 681 665 474 745 552 638
Dlhodobé zavizky 16 751 268 368 517 286
Kratkodobé zavizky 1164 937 1 777 564 2 405 312
Bankové uvery a vypomoci 800 000 1139284 520 644
Casové rozliSenie 34193 11 460 56 392
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Vyrocna sprava za rok 2013

VYKAZ ZISKOV A STRAT v EUR k: 31.12.2011 | 31.12.2012 31.12.2013

Trzby z predaja tovaru 4 257 0 0
Naklady na obstaranie predaného tovaru 4 167 0 0
Obchodna marza 90 0 0
Vyroba 7 515 865 8 298 684 7 858 335
Vyrobna spotreba 5012 412 6 188 167 5 250 317
Pridana hodnota 2 503 453 2110517 2 608 018
Osobné naklady 2 224 251 2310 084 2 611 925
Dane a poplatky 18 812 20 260 21 954
Odpisy DNM a DHM 386 095 229 016 231 213
Iné prevaddzkové vynosy 779 693 721 918 832 594
Iné prevadzkové naklady 195 845 - 111 235 112 428
Prevadzkovy VH 458 233 384 310 463 092
Financné vynosy 71673 5617 4 008
Finanéné naklady 111 905 45 184 48 456
VH z finanénych operacii -40 232 -39 567 -44 448
VH za beZnu ¢innost’ 418 001 344 743 418 644
Mimoriadne vynosy 0 0 0
Mimoriadne naklady 0 0 0
Mimoriadny VH 0 0 0
VH pred zdanenim 418 001 344 743 418 644
Dai z prijmov 93 795 51322 110 776
- 7 toho odlozena dan -29 411 28 811 -17 685
HYV za uctovné obdobie 324 206 293 421 307 868

7 Udalosti osobitného vvznamu, ktoré nastali po skonceni i¢tovného obdobia, za ktoré
sa vvhotovuje vyroéna sprava

V case od 31. 12. 2013 do doby vyhotovenia vyro¢nej spravy 27. 4. 2014 nedoslo k udalosti
osobitného vyznamu.

8 Vyhlasenie o sprave a riadeni

Spolo¢nost’ si uvedomuje, ze jasne definované vztahy a komunikacia medzi akcionarmi, ma-
nazmentom spolo¢nosti a jej zamestnancami s nevyhnutnym predpokladom dobrého riadenia
spolo¢nosti.

Spolocnost’ prijala Kodex spravy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku. Kédex obsahuje pri-
Nncipy spravy a riadenia spolocnosti, ktorych akcie su obchodovatelné na trhu Burzy cennych
papierov v Bratislave. Vyhlasenie VIPO a. s. o dodrziavani zasad tohto kédexu je dostupné na
webovom sidle www.vipo.sk.

9 Systém riadenia spolo¢nosti

Vykonnym orgdnom spolo¢nosti je predstavenstvo volené valnym zhromazdenim.

Hlavné riadiace dokumenty st vnutroorganiza¢né pravidla, a to smernice, prikazy, inStrukcie
a dokumentacia podporujuca plnenie noriem ISO zameranych na kvalitu a environment
vV ramci zavedeného integrovaného manazérskeho systému. Tieto riadiace akty st priebezne
prehodnocované a revidované, aby zodpovedali aktudlnym potrebam a ciel'om spolo¢nosti.
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9.1 Principy prace organov spolo¢nosti a vzt'ah k akcionarom

9.1.1 Valné zhromazZdenie

1.

Valné zhromazdenie je najvyssim organom spolocnosti. Akcionar sa zucastiiuje na val-
nom zhromazdeni osobne, alebo v zastipeni na zaklade pisomného splnomocnenia, s
uradne overenym podpisom. Riadne valné zhromazdenie sa kona jeden krat do roka, naj-
neskor do 30. 9. prislusného roka a zvolava ho predstavenstvo.

Pri spoloc¢nosti s akciami na meno zasiela predstavenstvo pozvanku vsetkym akciondrom
na adresu sidla alebo bydliska uvedent v zozname akcionarov najmenej 30 dni pred ko-
nanim valného zhromazdenia. Pri spolo¢nosti s akciami na dorucitel’a sa uverejiiuje v tej-
to lehote oznamenie o konani valného zhromazdenia v periodickej tlaci s celostatnou po-
sobnost’ou uverejiiujicej burzove spravy.

Valné zhromazdenie sa kond v mieste sidla spolo¢nosti, pokial’ predstavenstvo nerozhod-
ne o inom mieste konania.

Pocet hlasov akcionara na valnom zhromaZzdeni sa spravuje menovitou hodnotou jeho
akcii. Akcionar ma jeden hlas na kazdych 34 EUR nomindlnej hodnoty nim predlozenych
akcii.

Ak je na programe valného zhromaZdenia zmena stanov, pozvanka alebo ozndmenie musi
obsahovat’ podstatu navrhovanych zmien. Ak je na programe valného zhromazdenia vol-
ba ¢lenov organov spoloc¢nosti, mena osob musia byt poskytnuté akciondrom k nahliad-
nutiu v sidle spolo¢nosti v lehote urCenej na zvolanie valného zhromazdenia. Akcionar
ma pravo vyziadat’ si kdpie navrhu stanov a zoznamu osdb navrhovanych za ¢lenov orga-
nov, pripadne ich zaslanie na nim uvedenu adresu. Na tieto prava musi byt akcionar upo-
zorneny v pozvanke alebo oznameni na valné zhromazdenie. Ak sa ndvrhy predloZzené na
valnom zhromazdeni odliSuji od navrhov predloZzenych pred valnym zhromazdenim, mu-
si predstavenstvo (dozorna rada) tieto na valnom zhromazdeni odévodnit’.

Do posobnosti valného zhromazdenia patri:

a) zmena stanov,

b) rozhodnutie o zvySeni a zniZeni zakladného imania, o povereni predstavenstva zvysit
zékladné imanie podl'a § 210 Obchodného zédkonnika a vydanie dlhopisov,

c) volba a odvolanie ¢lenov predstavenstva,

d) volba a odvolanie ¢lenov dozornej rady a inych organov uréenych stanovami, s vy-
nimkou ¢lenov dozornej rady volenych a odvolavanych podla § 200 Obchodného za-
konnika,

e) schvalenie riadnej, mimoriadnej alebo konsolidovanej uc¢tovnej zavierky, rozhodnutie
o rozdeleni zisku alebo Uhrade strat a urCeni tantiém,

f) rozhodnutie o premene akcii vydanych ako listinné cenné papiere na zaknihované
cenné papiere a naopak,

g) rozhodnutie o zruseni spolo¢nosti a 0 zmene pravnej formy,

h) rozhodnutie o skonéeni obchodovania s akciami spolo¢nosti na burze a rozhodnutie o
tom, ze spolocnost’ prestdva byt verejnou akciovou spolo¢nostou,

i) rozhodnutie o d’alsich otazkach, ktoré zakon alebo stanovy zahinaji do pdsobnosti
valného zhromaZdenia.
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7. Valné zhromazdenie rozhoduje vac¢sinou hlasov pritomnych akcionarov, pokial’ obchod-
ny zékonnik alebo stanovy nevyzaduju ini vacSinu. O spdsobe hlasovania rozhoduje
predsedajuci valného zhromazdenia.

Na schvalenie rozhodnutia valného zhromazdenia o zmene stanov, zvyseni alebo znizeni
zakladného imania, o povereni predstavenstva na zvySenie zdkladného imania podla §
210 Obchodného zakonnika, vydani prioritnych dlhopisov alebo vymenitel'nych dlhopi-
sov, zruSeni spolo¢nosti alebo zmene pravnej formy je potrebna dvojtretinova véacsina
hlasov pritomnych akcionarov a musi sa o tom vyhotovit’ notarska zapisnica. Dvojtreti-
nova vacsina hlasov pritomnych akcionarov je potrebna aj na schvalenie rozhodnutia val-
né¢ho zhromazdenia o skonceni obchodovania na burze s akciami spolo¢nosti na trhu ko-
tovanych cennych papierov.

Na rozhodnutie valného zhromazdenia o zmene prav spojenych s niektorym druhom akcii
a o obmedzeni prevoditel'nosti akcii na meno sa vyzaduje aj suhlas dvojtretinovej vacsiny
hlasov akcionarov, ktori vlastnia tieto akcie.

Cinnost’ valného zhromazdenia v roku 2013
Valné zhromazdenie spolo¢nosti sa konalo 20. 6. 2013. Valné zhromazdenie schvalilo:

— vyro¢nu spravu spolo¢nosti za rok 2012
— riadnu individualnu uétovni zavierku za rok 2012
— rozdelenie zisku za rok 2012

Dna 20. 12. 2013 sa konalo mimoriadne valné zhromazdenie, ktoré schvalilo nadobudanie
vlastnych akcii spolo¢nostou a podmienky nadobudania.

9.1.2 Pravomoci predstavenstva spolo¢nosti

1. Predstavenstvo je Statutarny organ spoloc¢nosti, ktory riadi ¢innost’ spolo¢nosti a kona v jej
mene. Predstavenstvo rozhoduje o vsetkych zalezitostiach spolo¢nosti, pokial’ nie su ob-
chodnym zékonnikom alebo stanovami vyhradené¢ do posobnosti valného zhromazdenia
alebo dozornej rady.

2. Predstavenstvo zasiela u¢tovnu zavierku akcionarom, ktori vlastnia akcie na meno, naj-
menej 30 dni pred dilom konania valného zhromazdenia. Ak spolo¢nost’ vydala akcie na
dorucitela, hlavné tidaje tejto Uictovnej zavierky sa v tej istej lehote uverejnia spdsobom
ustanovenym zékonom a uréenym stanovami na zvolavanie valného zhromazdenia. U¢-
tovna zavierka sa musi tieZ akcionarom poskytnit’ na nahliadnutie v sidle spolocnosti v
lehote ustanovenej zdkonom a uréenej stanovami na zvolanie valného zhromazdenia. Ak-
cionar, ktory je majitelom akcii na dorucitel'a a ktory zriadil na akcie spoloc¢nosti zalozné
pravo v prospech spolo¢nosti podla § 184 ods. 3, mé pravo vyZziadat’ si zaslanie kdpie G¢-
tovnej zavierky na svoj naklad a nebezpefenstvo na nim uvedent adresu. Na tieto prava
musia byt’ akcionari upozorneni v pozvanke na valné zhromazdenie alebo v ozndmeni o
konani valného zhromazdenia.

3. Predstavenstvo je povinné pisomne predloZit’ dozornej rade najmenej raz do roka informa-
cie o zasadnych zdmeroch obchodného vedenia spolo¢nosti na budice obdobie, ako aj o
predpokladanom vyvoji stavu majetku, financii a vynosov spolo¢nosti a na ziadost’ a Vv le-
hote urcenej dozornou radou pisomnu spravu o stave podnikatel'skej ¢innosti a o0 majetku
spolo¢nosti v porovnani s predpokladanym vyvojom. Predstavenstvo je tiez povinné bez-
odkladne informovat’ dozorni radu o vSetkych skuto¢nostiach, ktoré moézu podstatne

13 Partizanske, april 2014



9 |
e OViPO Vyroéna sprava za rok 2013

ovplyvnit’ vyvoj podnikatel'skej ¢innosti a stav majetku spolo¢nosti, najmi jej likviditu.
Clenovia predstavenstva sl povinni na poZiadanie dozornej rady alebo jej &lenov zuéastnit
sa zasadnutia dozornej rady a podat’ jej ¢lenom v pozadovanom rozsahu dopliujuce in-
formacie k predlozenym spravam.

4. Predstavenstvo zvola mimoriadne valné zhromazdenie, ak zisti, Ze strata spolo¢nosti pre-
siahla hodnotu jednej tretiny zdkladného imania alebo to mozno predpokladat’ a predlozi
valnému zhromazdeniu ndvrhy opatreni. O tychto skutocnostiach upovedomi bez odkladu
dozornu radu.

5. Predstavenstvo ma troch &lenov. Clenov predstavenstva voli a odvolava valné zhromazde-
nie na dobu pét’ rokov, priCom zaroven urci, ktory z ¢lenov predstavenstva je predsedom
predstavenstva.

6. Predstavenstvo, ktorého pocet ¢lenov zvolenych valnym zhromazdenim neklesol pod po-
lovicu, méze vymenovat’ nahradnych ¢lenov do najblizSieho zasadnutia valného zhromaz-
denia.

7. Clen predstavenstva sa moze svojej funkcie vzdat'. Pisomné ozndmenie o vzdani sa funk-
cie adresuje predstavenstvu spoloc¢nosti, pricom vykon jeho funkcie sa konc¢i dilom naj-
bliz§ieho zasadnutia predstavenstva.

8. Predstavenstvo sa mdze uznasat, len ak je pritomna nadpolovi¢na véc¢sina jeho ¢lenov. Na
prijatie uznesenia je potrebny stthlas va¢siny pritomnych ¢lenov.

9. Predstavenstvo moze hlasovat’ aj mimo zasadnutia organu, a to pisomnou formou alebo
hlasovanim pomocou prostriedkov oznamovacej techniky.

10. Predstavenstvo si moze prizvat’ na svoje zasadnutia aj in€¢ osoby z utvarov spolo¢nosti a
moze pozadovat’ od nich vysvetlenia a ukladat’ im ulohy.

11. O priebehu zasadania predstavenstva a o jeho rozhodnutiach sa vyhotovuje zapisnica pod-
pisand predsedom predstavenstva a zapisovatel'om, priCom musi byt uvedeny spdsob hla-
sovania kazdého Clena predstavenstva o kazdom bode.

12. Vztah medzi lenom predstavenstva a spolocnost'ou pri zariad'ovani zalezitosti spolo¢nos-
ti sa riadi mandatnou zmluvou.

13. Na ¢lenov predstavenstva sa vzt'ahuje zdkaz konkurencie v zmysle § 196 obchodného za-
konnika.

ZloZenie a Cinnost’ predstavenstva

Predstavenstvo VIPO a. s. pracovalo v roku 2013 v tomto zloZeni:

— Ing. Karol Vanko — predseda
— Ing. Peter Duchovi¢ — podpredseda
— Ing. Leopold Duchovi¢, CSc. — ¢len

Cinnost Predstavenstva VIPO a. s. Partizanske bola v sulade so Stanovami tejto akciovej spo-

lo¢nosti, predstavenstvo a. s. zasadalo v roku 2013 pravidelne v mesa¢nych intervaloch. Me-

dzi jeho hlavné oblasti ¢innosti okrem vykonného riadenia spolo¢nosti patrilo zvolanie valné-

ho zhromazdenia, jeho organizacia a priprava dokumentov k rokovaniu valného zhromazde-

nia:

— zostavenie riadnej Uctovnej zavierky, navrh vysporiadania hospodarskeho vysledku za
rok 2012

— vypracovanie vyroc¢nej spravy za rok 2012 a spravy o podnikatel'skej ¢innosti spoloc¢nosti
a stave jej majetku za rok 2012

— vypracovanie podnikatel'ského planu na rok 2013, priprava podnikatel'ského planu na rok
2014
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Predstavenstvo spolocnosti zabezpecilo zverejnenie regulovanych informacii na webovom
sidle www.Vipo.sk.

Predstavenstvo nema pravo rozhodnut’ o vydani akcii alebo spatnom odkupeni akcii.

9.1.3 Dozorna rada

1. Dozorna rada dohliada na vykon posobnosti predstavenstva a uskuto¢novanie podnikatel-
skej ¢innosti spolocnosti.

2. Dozorna rada ma troch &lenov. Clenovia dozornej rady su voleni valnym zhromaZzdenim
na dobu pét’ rokov, va¢sinou hlasov pritomnych akcionarov. Predsedu dozornej rady volia
¢lenovia dozornej rady viacSinou hlasov vSetkych jej Clenov.

3. Dozorna rada, ktorej pocet clenov zvoleny prislusnym orgédnom spolo¢nosti neklesol pod
polovicu, méze vymenovat’ nadhradnych ¢lenov do najblizSieho zasadnutia prislusného or-
ganu.

4. Volby ¢lenov dozornej rady volenych zamestnancami organizuje predstavenstvo v spolu-
praci s odborovou organizaciou. Navrh na vol'bu alebo odvolanie ¢lena dozornej rady je
opravnena podat’ predstavenstvu odborova organizacia alebo aspon 10 % opravnenych vo-
licov. Volebny poriadok pre volby a odvolanie ¢lenov dozornej rady volenych zamest-
nancami pripravuje a schval'uje odborova organizacia.

5. Dozorna rada rozhoduje va¢Sinou hlasov vSetkych jej ¢lenov.

6. Dozorna rada schval'uje pravidla odmenovania ¢lenov organov spoloc¢nosti.

ZloZenie dozornej rady

Dozorna rada ma toto zlozenie:
Ing. Miroslav Utly — predseda
Ing. Milan Nanak — podpredseda
Ing. Anton Jablonicky — ¢len

Pocas roka 2013 sa v zlozeni dozornej rady neudiala ziadna zmena.

Predstavenstvo a dozorna rada vyhotovuju zo svojich zasadnuti zapisnice obsahujlice prijaté
uznesenia.

ZloZenie vyboru pre audit

Valné zhromaZdenie dia 16. 4. 2009 schvalilo zmenu ¢lenov vyboru pre audit, ktory od tohto
dila ma toto zloZenie: Ing. Milan Nandk, Ing. Anton Jablonicky, Ing. Terézia Kraj¢oviova.
Pocas roka 2013 sa v zloZeni vyboru pre audit neuskutocnila Ziadna zmena.

9.1.4 Prava a povinnosti akcionarov

1. Zapisom akciovej spolo¢nosti do obchodného registra nadobuda upisovatel’ akcii prava
akcionara.

2. Akciondr je opravneny zdcastnit’ sa na valnom zhromazdeni, hlasovat’ na lom, pozadovat
na fom informacie a vysvetlenia tykajiice sa zaleZitosti spolocnosti alebo 0so6b ovladanych
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spolo¢nostou, ktoré suvisia s predmetom rokovania valného zhromazdenia a uplatiovat
na nom navrhy. Podrobnosti o pravach akcionarov spojenych s ti¢ast'ou na valnom zhro-
mazdeni st uvadzané v oznameni o konani valného zhromazdenia.

Hlasovacie pravo akcionara sa riadi menovitou hodnotou jeho akcii, priCom na kazda ak-
ciu v hodnote 34 EUR pripada jeden hlas.

Akcionar alebo akcionari, ktori maju akcie, ktorych menovita hodnota dosahuje najmenej
5 % zékladného imania, mézu s uvedenim dévodov pisomne pozadovat zvolanie mimo-
riadneho valného zhromazdenia na prerokovanie navrhovanych zalezitosti.
Kvalifikovanou ucastou na zakladnom imani (min. 10% podiel) disponuji nasledujuce

spolo¢nosti:

— ROSFAMILY, s.r.0.
- Continental Matador Rubber, s.r.o.
- ORBITSUN Ltd.

9.1.5 DalSie zasady riadenia a spravy

Okrem dozornej rady monitoruji spravu a riadenie aj interné audity vykondvané v rdmci in-
tegrovan¢ho manazérskeho systému. Ich ucelom je nezavislé a objektivne hodnotenie proce-
sov. Zistenia intern¢ho auditu zahfiiaji zoznam napravnych opatreni , ktoré su v stanovenych
lehotach vyhodnocované.

Uplné znenie stanov spolo¢nosti je pristupné bezplatne v sidle spolo¢nosti a v Zbierke listin
na prislu§nom registrovom sude.

Spolo¢nosti nie st zname dohody medzi majitel'mi cennych papierov nou vydanych, ktoré
mozu viest k obmedzeniam prevoditel'nosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich
prav.

Nie st uzatvorené Ziadne dohody medzi spolo¢nost'ou a ¢lenmi jej organov, na zaklade kto-
rych sa im ma poskytnut’ ndhrada, ak sa ich funkcia skonci. Naroky zamestnancov pri skon-

¢eni pracovného pomeru s upravené v platnej kolektivnej zmluve.

9.1.6 Nadobudanie vlastnych akcii

1.

Spolo¢nost” alebo osoba konajica vo vlastnom mene na Gcet spolo¢nosti méze nadobud-

nut’ vlastné akcie, ak:

a) nadobudnutie akcii schvali valné zhromazdenie, ktoré sucasne ur¢i podmienky, za
ktorych moZe spolocnost’ vlastné akcie nadobudnut,

b) menovita hodnota vSetkych vlastnych akcii, ktoré ma spolo¢nost’ vo svojom majetku,
nesmie prekrocit’ 10 % zakladného imania,

c) nadobudnutim akcii neklesne vlastné imanie spolo¢nosti pod hodnotu zakladného
imania spolu s rezervnym fondom,

d) emisny kurz nadobudanych akcii je uplne splateny.

Valné zhromazdenie diia 20. 12. 2013 schvalilo podmienky nadobtdania vlastnych akcii.

2.

Ustanovenie ods. 1, pism. a) sa nepouzije, ak nadobudnutie vlastnych akcii spolo¢nosti je
nevyhnutné na odvratenie vel'kej Skody bezprostredne hroziacej spolo¢nosti. Predstaven-
stvo o tom oboznami najblizSie zasadnutie valného zhromazdenia.
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3. Ustanovenie ods. 1, pism. a) sa nepouzije na nadobudnutie vlastnych akcii spolo¢nosti na
ucel ich prevodu na zamestnancov spolo¢nosti. Akcie musia byt prevedené do 12 mesia-
cov od ich nadobudnutia spolo¢nostou.

Predstavenstvo nie je opravnené samostatne rozhodntt’ o vydani akcii alebo spatnom odkupe-
ni akcii.

9.1.7 Zverejiovanie informacii

Spolo¢nost’ pravidelne zverejiuje informacie o svojich hospodarskych vysledkoch. V zmysle
pravnych predpisov a stanovenych pravidiel uverejiiuje vyro¢nil spravu, polro¢na a ro¢nu
finan¢na spravu.

Akciondri maji moznost’ ziskat’ informacie o spolo¢nosti z internetovej stranky spolo¢nosti
WWW.Vipo.sk, internetovej stranky Burzy cennych papierov Bratislava a Narodnej banky Slo-
venska. Moznost’ priamej komunikacie akciondrov so spolo¢nostou je na jej valnom zhro-

mazdeni.

Spolo¢nost’ vedie zoznam o0sdb, ktoré majia moznost’ zoznamit’ sa s dovernymi informéaciami.

9.1.8 Informacie pre akcionarov

Vyska zakladného imania spolocnosti je 2 203 472,- EUR (slovom dva miliony dvestotritisic
Styristosedemdesiatdva EUR).

Zakladné imanie spolocnosti vo vyske 2 203 472,- EUR je zlozené z 64 808 kusov akcii na
dorucitel’a v menovitej hodnote jednej akcie 34,- EUR.

Akcie maji podobu zaknihovaného cenného papiera a su verejne obchodovatelné.
Prevoditel'nost’ cennych papierov nie je obmedzena.

Ziadny z majitel'ov cennych papierov nema osobitné prava kontroly.

Spolocnost’ k 31. 12. 2013 nenadobudla vlastné akcie, docasné listy a obchodné podiely. Spo-
lo¢nost’ k 31. 12. 2013 nevydala Ziadne dlhopisy a zamestnanecké akcie.

Obchody so spriaznenymi osobami

V roku 2013 boli uskutoénené vzajomné obchody s Continental Matador Rubber, s.r.o., Pi-
chov, ktory je spriaznena osoba a vlastni 24,84 % akcii VIPO a. s., v hodnote 60 929 EUR.
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