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1 Historia VIPO a. s. a hlavné oblasti podnikania

VIPO a. s. vznikla ako samostatny subjekt v roku 1974 ako $pecializovany vyskumny tstav pre
slovensky koziarsky a obuvnicky priemysel pod nazvom Ustav racionalizacie koziarskeho a
obuvnickeho priemyslu (URKOP). Vo svojej &innosti sa URKOP orientoval na koZeluzska a
obuvnicku technologiu, vyvoj strojov a zariadeni pre koZeluzsky a obuvnicky priemysel, che-
mické aspekty kozeluzskej a obuvnickej vyroby, na aplikéciu vypoctovej techniky vo vyrobe
usni a obuvi a na vykon skts$obnickej a normaliza¢nej ¢innosti v odvetvi koziarskeho a obuv-
nickeho priemyslu.

V roku 1986 zagal URKOP posobit’ ako samostatny hospodarsky subjekt. V obdobi do roku
1989 doslo k viacerym organizacnym a Strukturdlnym zmenam, z ktorych najvyznamnejSou
bolo od¢lenenie useku vypocétovych a technicko-organiza¢nych sluzieb. Nazov organizacie sa
zmenil na Vyskumno-inziniersky podnik koziarskeho a obuvnickeho priemyslu (VIPKP).

Po zmene politického a ekonomického systému v roku 1989 sa vyprofilovalo zameranie VIPKP
na $tyri rozhodujuce oblasti — vyrobu obuvi, chemicky a kozeluzsky vyskum a vyvoj, vyvoj
strojov, zariadeni a riadiacich systémov a na skaSobnicku a normalizacnu ¢innost’ pre oblast’
koziarskeho a obuvnickeho priemyslu.

V roku 1992 sa VIPKP transformoval na akciova spolo¢nost’ pod ndzvom VIPO a. s. Po trans-
formacii na akciovl spolo¢nost’ sa z VIPO a. s. od¢lenilo oddelenie skuSobnictva a vyskumné
a vyvojové ¢innosti sa postupne preorientovali na zariadenia na vyrobu pneumatik a gumaren-
sk chémiu, priCom zostala zachovana divizia vyroby obuvi i oddelenie kozeluzského vy-
skumu.

V suvislosti s celoeurdpskou recesiou obuvnickeho a koziarskeho priemyslu doslo v roku 2003
k od¢leneniu divizie vyroby obuvi a k zmene zamerania oddelenia kozeluzského vyskumu na
vyskum polymérov z obnoviteI'nych zdrojov.

Pocet zamestnancov podniku v jednotlivych obdobiach zna¢ne kolisal. Koncom 80. rokov pod-
nik pred od¢lenenim useku vypoctovych a technicko-ekonomickych sluZieb zamestnaval okolo
450 pracovnikov. Po od¢leneni tohto useku, useku skuSobnictva a od¢leneni divizie vyroby
obuvi sa pocet pracovnikov ustalil na priblizne 100 zamestnancov.

V stcasnosti je z hl'adiska objemu najvyznamnejSou podnikatel'skou aktivitou VIPO a. s. vy-
skum, vyvoj a vyroba strojov a elektronickych systémov. Za dobu svojej existencie sa sortiment
strojarenskych produktov firmy transformoval od strojov a zariadeni pre obuvnicky priemysel
na strojnotechnologické systémy na pripravu komponentov pneumatik a stroje na opracovanie
a montaz komutatorovych uhlikovych kief pre elektrické motory.

DalSou vyznamnou cast'ou ¢innosti VIPO a. s. je chemicky vyskum a vyroba so Specializaciou
na gumarensku chémiu a chémiu adheziv. Chemicka vyroba firmy sa koncentruje hlavne na
tavné, disperzné a rozpustadlové lepidla.

V roku 2012 bol zriadeny odbor skiisobnictva a polymérov. V oblasti skuSobnictva sa odbor
zameriava na posudzovanie zhody osobnych ochrannych prostriedkov ako osoba k tomu auto-
rizovana a notifikovana. Oddelenie skiSobnictva je kompetentné na skusanie a posudzovanie
materidlov koziarskeho, galantérneho, kozuSnickeho a obuvnickeho priemyslu v sulade s po-
ziadavkami prislusnych technickych noriem. SkuiSobné laboratoria a certifikaény orgén na vy-
robky st akreditované Slovenskou narodnou akreditacnou sluzbou.
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V oblasti polymérov sa odbor zameriava na vyskum a vyvoj prirodnych polymérov rastlinného
a zivoc¢isneho povodu pre priemyselné aplikacie.

Od roku 2001 je VIPO a. s. nositelom certifikatov systému riadenia kvality a environmental-
neho manazérskeho systému podl'a noriem STN EN ISO 9001 a STN EN 14001.

VIPO a. s. je od roku 2009 drzitel'om osved¢enia Ministerstva Skolstva SR o spdsobilosti vy-
konavat’ vyskum a vyvoj.

2 Organy a vrcholovy manazment spolo¢nosti

Organy a vrcholovy manazment spolo¢nosti pracovali v roku 2021 v tomto zlozeni:

a) predstavenstvo:

— Ing. Karol Vanko — predseda

— Ing. Peter Duchovi¢ — podpredseda

— Ing. Jan Kysucky — ¢len do 21.12.2021
— Ing. Milan Nanék — ¢len od 21.12.2021

b) dozornd rada

— Ing. Miroslav Utly — predseda
— Ing. Radovan Horsky — podpredseda
— Ing. Anton Jablonicky — ¢len

c) Vrcholovy manaZment spolocnosti

— Ing. Peter Duchovi€ — generalny riaditel’

— Ing. Anton Jablonicky — riaditel’ odboru stroje a elektronika

— Ing. Jozef Preto — riaditel’ odboru chemického vyskumu a vyroby
— Ing. Juraj Skultéty — riaditel’ odboru skugobnictva a polymérov
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3 Sprava o podnikatel’skej ¢innosti VIPO a. s. za rok 2021

3.1 Oblasti podnikania a vysledky podnikatel’skej ¢innosti

Spolocnost’ VIPO a. s. podnika vo svojom sidle a nemé organiza¢nu zlozku v zahrani¢i. Podni-
katel'sku ¢innost’ vykonava VIPO a. s. pocas celej svojej existencie a v roku 2021 sa zameria-
vala na tieto zakladné oblasti:

1. vyskum, vyvoj a vyrobu strojov a zariadeni
2. chemicky vyskum a vyrobu
3. skuSobnictvo

Celkové vynosy VIPO a. s. za rok 2021 dosiahli vysku 13 229 472 EUR, celkové naklady
v roku 2021 dosiahli vysku 12 846 318 EUR a vysledok hospodarenia pred zdanenim predsta-
voval 383 154 EUR.

3.2  Vyrobné ¢innosti, predaj vyrobkov a poskytovanie sluzieb

Z hladiska vynosov boli v roku 2021 rozhodujtiicou oblast'ou trzby z predaja vlastnych vyrob-
kov a sluzieb odboru Stroje a elektronika v hodnote 11 302 489 EUR. Na tomto objeme sa roz-
hodujucou mierou podielala vyroba liniek na vyrobu patkovych lan a na aplikaciu apexového
profilu pre plaste na nakladné automobily a agrotechniku.

Objem vyroby v odbore chemického vyskumu a vyroby dosiahol v roku 2021 hodnotu 285 ton,
z toho bolo 243 ton tavnych lepidiel, 28 ton disperznych lepidiel a 12 ton cementov a ostatné
vyrobky 2 tony. Objem trzieb odboru chemického vyskumu a vyroby za vyrobky a sluzby do-
siahol v roku 2021 hodnotu 1 023 580 EUR.

Objem trzieb v odbore sktsobnictva a polymérov dosiahol v roku 2021 vysku 382 658 EUR.

3.3 Vyskumna a vyvojova ¢innost’

V roku 2021 bola VIPO a.s. spoluriesitel'om tychto projektov Agentary na podporu vyskumu
a vyvoja:

— APVV-16-0177 ,,Progresivne modifikacie povrchu dreva, filmotvornych latok a ich inter-
akcie na fAzovom rozhrani®, nositel’ projektu je Technicka univerzita vo Zvolene

— APVV-17-0456 ,, Termicka modifikacia dreva sytou vodnou parou za uc¢elom cielenej a sta-
bilnej zmeny farby drevnej hmoty®, nositel’ projektu je Technickd univerzita vo Zvolene
APVV-18-0378 ,,Vyskum inovativnych postupov sietovania formaldehydu v doskach na
baze dreva environmentalne progresivnou modifikaciou aminoplastov biopolymérmi a adi-
tivami pre podporu trvalo udrzatel'nej cirkularnej bioekonomiky*, nositel’ projektu je Tech-
nicka univerzita vo Zvolene

— APVV-19-0091 ,,Elastomerné, kompozitné a zmesné materialy so zlozkami z obnovitel-
nych zdrojov®, nositel’ projektu je Slovenska technicka univerzita v Bratislave

—  APVV-19-0269 ,,Vyskum pripravy environmentélne stabilnych drevnych biokompozitov
inovativnymi postupmi cielenej modifikacie polykondenza¢nych lepidiel prirodnymi poly-
mérmi a aditivami®, nositel’ projektu je Technicka univerzita vo Zvolene

—  APVV-20-0256 ,,Obalové systémy na baze biodegradovatel'nych polymérov z obnovitel-
nych zdrojov®, nositel’ projektu je Slovenska technicka univerzita v Bratislave — Fakulta
chemickej a potravinarskej technologie
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— APVV-20-0159 ,,Vyskum povrchovych vlastnosti dreva a materidlov na baze dreva modi-
fikovanych CO2 laserovym ziarenim a nizkoteplotnou plazmou®, nositel’ projektu je Tech-
nicka univerzita vo Zvolene — Drevarska fakulta

— APVV-20-0593 ,,Nanokompozity na baze elastomérnych zmesi so zvySenou odolnost'ou
vodi difuzii plynov vratane vodika“ nositel’ projektu je Ustav polymérov SAV

Dalej bola VIPO a.s. v roku 2021 spoluriesitelom projektu vyskumu a vyvoja 2018/14627:1-
26C0 ,,Vyskum a vyvoj modularnych rekonfigurovatelnych vyrobnych systémov s vyuzitim
principov Smart Industry pre oblast’ automotive s pilotnou aplikaciou v loziskovom priemysle®.
Projekt sa riesi v ramci stimulu pre vyskum a vyvoja poskytnutého v roku 2018 spolo¢nosti
Matador Industries a.s. RieSenie projektu bolo v roku 2021 ukon¢ené v sulade s harmonogra-
mom rieSenia.

Celkové vydavky na vyskum a vyvoj dosiahli v roku 2021 vysku 460 096 EUR.

3.4 Kvalita sluzieb a vyrobkov, ochrana Zivotného prostredia

V roku 2021 boli vo VIPO a. s. vykonané tri interné audity, ktorych cielom bolo preskimanie
aktualnosti procesov integrovaného manazérskeho systému (IMS), preverenie zhody procesov
IMS s poZiadavkami noriem ISO 9000 a ISO 14 000 a v Odbore Skusobnictva a polymérov aj
dva d’alSie interné audity zamerané na poziadavky noriem ISO 17025 a ISO 17065.

V ramci internych auditov sa kontrolovali aj poziadavky bezpe€nosti a ochrany zdravia pri
praci a poziarnej ochrany s prikazmi a dodrziavanie instrukcii generalneho riaditel’a a kontrola
plnenia napravnych opatreni z internych auditov uskutocnenych v predchaddzajicom roku.

Pocas internych auditov sa nezistili ziadne nezhody, boli vSak prijaté odporucania. Odportca-
nia boli prijaté do uloh porady generalneho riaditel’a, ¢im sa zaistilo sledovanie ich plnenia.

26.augusta 2021 sa uskutocnil sa aj recertifikacny audit systému manazérstva kvality a envi-
ronmentalneho manazérstva vo VIPO a. s. Cielom auditu bolo zistit, ¢i systém manaZérstva
kvality a systém environmentilneho manaZérstva organizacie spiiia poziadavky noriem STN
EN ISO 9001:2016 a STN EN ISO 14001:2016. Pri audite neboli zistené ziadne nezhody a or-
ganizacia bola certifikovana na d’alSie obdobie do 15.9.2024

V odbore SkuSobnictva a polymérov bol na tiseku Certifikacného organu uskutocneny externy
dohl'ad SNAS 9.11.2021

10. novembra 2021sa uskuto¢nil v spolo¢nosti VIPO a.s. interny audit kK plneniu poziadaviek
IWAY 6.0 Standardu spolo¢nosti IKEA. Bolo preverené dodrZiavanie plnenia ndpravnych opat-
reni vyplynuvsich z predoslého auditu IWAY 5.2 v roku 2020. Po ukonceni prehliadky vyrob-
nych priestorov bola auditovana dokumentécia v zmysle principov a jednotlivych poZiadaviek
Standardu IWAY 6,0. Z auditu vyplynuli 3 navrhy na zlepSenie ¢innosti, kontrola ich realizacie
bude predmetom nasledujiceho interného auditu. Nasledne bola vyhotovena sprava z auditu,
ktoréa bola zaslana spolo¢nosti IKEA.

Finalnym vysledkom auditu bola zhoda s poziadavkami standardu IWAY 6.0 bez nezhod a na-
pravnych opatreni, ¢o VIPO a.s. opraviuje byt’ dodavatel'om do skupiny IKEA.
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3.5 Oblast’ mzdového vyvoja a personalistiky

V roku 2021 dosiahla VIPO a. s. priemerny hruby mesa¢ny zarobok tarifne odmenovanych
pracovnikov 1 576 EUR. K 31. 12. 2021 zamestnavala VIPO a. s. 127 pracovnikov, z toho 78
vyskumno-vyvojovych, marketingovych a administrativnych pracovnikov a 49 pracovnikov
Vv robotnickych profesiach.

3.6 Oblast’ vlastného rozvoja firmy
V roku 2021 boli zrealizované tieto investicie:

Nakup pozemku pre zabezpecenie pristupu k vyrobnym halam v hodnote 4 277 €. Zrealizo-
vala sa modernizacia vyrobnej haly strojov a zariadeni v hodnote 4 554 €. V ramci inovacie
technického vybavenia spolo¢nosti sa zaktipilo meracie zariadenie pre skisobné laboratérium
v hodnote 12 300 EUR, meracie zariadenie pre potreby strojarskej vyroby v hodnote 9 098 €,
detekéné zariadenie pre potreby vyroby lepidiel v hodnote 8 500 EUR, server na zalohovanie
dat v hodnote 5 222 EUR a projektor s prisluSenstvom Vv hodnote 2 260 EUR

V ramci obnovenia dopravnych prostriedkov boli obstarané 2 kusy osobnych motorovych
vozidiel v hodnote 101 442 EUR.
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4 Sprava o stave majetku, u¢tovna zavierka a navrh na rozdelenie zisku za rok 2021

VIPO a. s. vykazala k 31. 12. 2021 nasledovny stav majetku, vlastného imania a zavizkov
(v EUR):

SPOIU MEJELOK ... 14 596 042

a) NeobeZny majetok........ccccviveiiiiiiiiiieee e 1437544

Z toho: hmotny majetok........ccccocvveiiiiiiiiiiniiie e 1154 143

nehmotny majetok .........coovvvviiiiiiiiniciicc 247 135

fiInancneé INVEStICIC .......covvvvviiiiiiii e 36 266

b) ObeZny MaJetok .......ccviviiiiiiiieiieieee e 13 089 656

Z 1ON0: ZASODY..cviiviiiiiiiciiee e 1831 361

dlhodobé pohl'adadvky.........cceoiiiiiiiiiiiciiiciee, 291 603

kratkodobé pohl'adavky........ccconiniiiniiiiiinen. 8 085 700

fINANCENE VUCLY .veovviiieiiceee e 2779 868

kratkodoby finanény Majetok .........c.ccocvvvvrvnvninnnnn, 101 124

C) CASOVE TOZHBEMIE ...v.vveveveevreesceseeeieeeeseeiee et 68 842

Spolu vlastné imanie a ZAVAZKY ................cccoooiiii 14 596 042

@) VIaStNE IMANIC.......eeiiiiriiiiiieieee e 6 350 056

Z toho: zakladn€ imanie..........cccoooeevveeiieniie e 2203472

ocenovacie rozdiely z precenenia..........c.cccocverivennnens - 9467

fondy z0 ZISKU ......ccooevvveiiiicieec e 974 190

hospodarsky vysledok min. rokov.............cccee...e. 2 885 298

hospodarsky vysledok za rok 2021 po zdaneni....... 296 563

D) ZAVAZKY ..o 8 242 489

ZTON0: TEZEIVY ..o 1280 853

dlhodobé ZAVAZKY .........cccviiiiiiiiiiiiice 74076

kratkodobé ZaVAzZKY ...........cccoiiiiiiiiii 5987 560

bankove UVETY .....c.ocveiiiiiiicii e 900 000

kratkodoba financnd vypomoc .........ccccceveveeirieniniiiecneene 0

€) CASOVE TOZIBENIEC ..vvvecveeecesecieeeeseeese et sees st 3497
NAKLADY ...ttt 12 846 317,68
VYNOSY oottt 13 229 472,08
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Vyrocna sprava za rok 2021

Predstavenstvo akciovej spolocnosti posudilo dosiahnuty hospodarsky vysledok a navrhuje na-

sledovny postup (v EUR):

— Hospodarsky vysledok pred zdanenim
— Dan z prijmov PO — splatna
— Dan z prijmov PO — odlozZena

— Dodato¢ny odvod dane

— Hospodarsky vysledok po zdaneni

383 154,40
192 446,56
- 105 869,24
14,56
296 562,52

Predstavenstvo akciovej spolo¢nosti po zhodnoteni celkovej ekonomickej situacie odporuca

nasledovné (v EUR):

— Pridel do socidlneho fondu (kolektivna zmluva)
—  Pridel do nerozdeleného zisku
—  SPOIUTOZAEIENIE ...

Financna analyza

Analyza dlhodobého majetku

60 000,00
236 562,52
296 562,52

Ukazovatel’ 31.12.2020| 31.12.2021 | Absolatna zmena Relativna zmena
(2021 /2020) (2021 /2020) %
Stupen opotrebenia DM v % 83,03 86,17 3,14 3,77
Ukazovatel likvidity
Ukazovatel’ 31.12.2020| 31.12.2021 | Absolutna zmena Relativna zmena
(2021 /2020) (2021 /2020) %
BezZna likvidita 1,28 1,58 0,3 23,44
Ukazovatel aktivity
Ukazovatel’ 31.12.2020| 31.12.2021 | Absolutna zmena Relativna zmena
(2021 /2020) (2021 /2020) %
Obratka celkového majetku 0,51 0,73 0,22 42 91
Ukazovatel’ zadizenosti
Ukazovatel’ 31.12.2020| 31.12.2021 | Absolutna zmena | Relativna zmena
(2021 /2020) (2021 /2020) %
Stupen samofinancovania vV % 30,41 4351 13,10 43,08
Uver.zadizenost’ podniku v % 9,56 6,17 -3,39 - 35,46
Ukazovatel rentability
Ukazovatel’ 31.12.2020| 31.12.2021 | Absolutna zmena Relativna zmena
(2021 /2020) (2021 /2020) %
Rentabilita vlastného kapitalu 4,99 4,67 -0,32 -6,41
Ukazovatel’ 31.12.2020| 31.12.2021 | Absolutna zmena Relativna zmena
(2021 /2020) (2021 /2020) %
EBITDA 812 389 766 396 - 45993 - 5,66
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Akciova spolo¢nost’ viedla vroku 2021 uctovnictvo v zmysle Zakona o uctovnictve C¢.
431/2002 Z. z. v zneni neskorsich predpisov (zak. 562/2003 a 561/2004 Z. z.) a podl'a G¢tovnej
osnovy a postupov uctovania vypracovanych v zmysle Opatrenia MF SR ¢. 23054/2002-92 do-
plnené opatrenim MF SR ¢. 10069/2004-74 a Opatrenia MF SR ¢. 4455/2003-92 v zneni opat-
renia 25167/2003-92.

Audit uskutocnila auditorska spolocnost’ ACCEPT AUDIT & CONSULTING, s.r.o.
PreSov, ktord vydala spravu nezavislého auditora z auditu uctovnej zavierky, ktora je
sucast'ou tejto spravy.

5 Podnikatel’sky plan VIPO a. s. na rok 2022

5.1 Naplnenie ciel’ov stratégie rozvoja VIPO a. s. v roku 2022

Ciele podnikatel'skej ¢innosti VIPO a. s. vychadzaju zo stratégie ekonomického a podnikatel-
ského rozvoja akciovej spolo€nosti na roky 2020 — 2022 pri zohl'adneni predpokladov dosiah-
nutia planovanych vysledkov v jednotlivych oblastiach ¢innosti firmy v konfrontécii s dopadmi
hospodarskej krizy na existujtcich a potencidlnych odberatel'ov. Zékladné ukazovatele podni-
katel'ského planu VIPO a. s. na rok 2021 st uvedené v tabulke €. 1.

Tab. ¢ 1: Zakladné ukazovatele podnikatel'ského planu na rok 2022 (EUR)

Ukazovatel’ Jednotka Plan 2022
Vynosy EUR 12 439 709
Pridana hodnota EUR 4602 415
Hospodarsky vysledok pred zdanenim EUR 375 767

5.2  Vecné zabezpecenie podnikatel’ského planu VIPO a. s. na rok 2022

V ramci VIPO a. s. buda v roku 2022 fungovat’ tri strategické obchodné jednotky:

— odbor stroje a elektronika
— odbor chemického vyskumu a vyroby
— odbor skuSobnictva a polymérov

5.2.1 Vyvoj a vyroba strojov, zariadeni a elektronickych systémov

Vyskumné a vyvojové kapacity budu sustredené na dokoncenie a odskusanie novej koncepcie,
konstrukcie a riadenia

1. Integrovana linka na vyrobu hexagonalnych patkovych lan, apexového profilu a
ojadrovanych lan pre CMK pneumatiky rezerva v poéte 3 kusy pre ruského zakaznika NZGS
2. Auto duplex Apex a Apex applicator OTR Projekt 33“-63“ pre indického zakaznika BKT
3. Linka na vyrobu ojadrovanych haxagonalnych patkovych lan APEX OTR 25%-42
pre ruského zakaznika NZGS
4. Automatizovana linka nakladania apexového profilu pre osobné a I'ahké nakladné
pneumatiky APEX PC 13-22* pre kaza§ského zdkaznika Kama Tyres KZ
5. Automatizovana linka navijania patkovych lan pre osobné a I'ahké nakladné
pneumatiky LHX6 pre kazaSského zdkaznika Kama Tyres KZ
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Vyrobné a inzinierske kapacity budu zamerané na vyrobu, mont4z, oZivenie a odovzdanie za-
kaznikovi

1. LIHEXAL 6 pre APOLLO India

2. Automatické zakladanie 1an pre CMR Puchov

3. LIBEPAL V5 785-21 pre MRF India

4. Zig Zag rezacka pre GOODYEAR Juzna Afrika

5. Zariadenie na navijanie patkovych lan z jedného drotu LHX2 pre Continental USA
6. LIHEXAL 6 pre YOKOHAMA India

Bude tiez realizovat’ vyrobu ndhradnych dielov na nase zariadenia podl'a objednavok od rdz-
nych zakaznikov, ktori pouzivaja nase linky.

Planované vynosy v roku 2022 predstavuju 10 253 709 EUR.
5.2.2 Chemicky vyskum a vyroba

V oblasti inovacie produktov sa bude odbor chemického vyskumu a vyroby v roku 2022 podie-
l'at’ na rieSeni projektu APVV-19-0091 , Elastomérne kompozitné a zmesné materialy so zloz-
kami z obnovitelnych zdrojov*, APVV-20-0593 , Nanokompozity na baze elastomérnych
zmesi so zvySenou odolnostou voci difuzii plynov vratane vodika*™ a APVV-20-256 ,,Obalové
systémy na baze biodegradovatel'nych polymérov z obnovitelnych zdrojov*.

Vyrobna ¢innost’ sa bude orientovat’ na produkciu tavnych a disperznych lepidiel, cementov,
farbiacich pripravkov a gumovych zmesi predovsetkym pre odberatelov v Nemecku, Pol'sku,
Lotyssku, Svajéiarsku, Francuzsku, Indii, Mad’arsku, Chorvatsku, Ceskej republike a na tuzem-
sky trh. Planované vynosy v oblasti chemického vyskumu a vyroby na rok 2022 predstavujt
¢iastku 1 476 000 EUR.

5.2.3 Skusobnictvo a vyskum polymérov

Odbor skusobnictva a polymérov sa bude zameriavat’ na poskytovanie sluZieb v oblasti posu-
dzovania zhody osobnych ochrannych prostriedkov a na skiiSanie a posudzovanie materidlov
koziarskeho, galantérneho, kozusnickeho a obuvnickeho priemyslu v sulade s poziadavkami
prislusnych technickych noriem. V oblasti vyskumu a vyvoja sa Odbor skiiSobnictva a poly-
mérov V roku 2021 bude podiel'at’ na rieSeni projektov APVV-17-0456 ,, Termickd modifikacia
dreva sytou vodnou parou za ucelom cielenej a stabilnej zmeny farby drevnej hmoty* a APVV-
18-0378 ,,Vyskum inovativnych postupov sietovania formaldehydu v doskach na baze dreva
environmentalne progresivnou modifikaciou aminoplastov biopolymérmi a aditivami pre pod-
poru trvalo udrZatel'nej cirkularnej bioekonomiky*, APVV-19-269 ,,Vyskum pripravy enviro-
mentalne stabilnych drevnych biokompozitov inovativnymi postupmi cielenej modifikacie po-
lykondenzaénych lepidiel prirodnymi polymérmi a aditivami* a APVV-20-159 ,,Vyskum po-
vrchovych vlastnosti dreva a materidlov na baze dreva modifikovanych CO2 laserovym Ziare-
nim a nizkoteplotnou plazmou*.

Planované vynosy v oblasti skiisobnictva a polymérov v roku 2022 predstavuju 502 000 EUR.
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5.3 Investi¢ny a technicky rozvoj

Predpokladané investicie v roku 2022 dosiahnu hodnotu 180.000,- EUR a budu predstavovat’
hlavne obnovu technologicky zastaralej vypoctovej techniky (serveroviia a datové tlozisko),
laboratérnych meracich pristrojov pre akreditované skusobné laboratérium a najvacsou poloz-
kou investi¢ného planu je odsavanie v mechanickej obrobni a zvarovni v Odbore stroje a elek-
tronika.

5.4 Personalny a socialny rozvoj
5.4.1 Persondlny a mzdovy rozvoj

Predpokladany koncovy stav pracovnikov v roku 2022 bude 130 zamestnancov. V nadvéaznosti
na narast minimalnej mzdy sa od 1. 1. 2022 mzdy zamestnancov zvysia, ¢o je zdokumentované
v aktualnom zneni Kolektivnej zmluvy.

5.4.2 Socidlny rozvoj

Socialny rozvoj VIPO a. s. sa v roku 2022 bude orientovat’ najmé na zvySovanie bezpecnosti
prace a ochranu zdravia pracovnikov. VIPO a. s. bude svojim zamestnancom poskytovat’ pri-
spevky na stravovanie, dochodkové pripoistenie a rekreacie a umoziovat’ doplnkové odborné
vzdelavanie.

5.5 Rozvoj systému kvality a ochrany Zivotného prostredia

V roku 2022 savo VIPO a. s. uskuto¢ni dozorny audit integrovaného manazérskeho systému
certifikacnym orgdnom certifikujlicim manazérske systémy. Audit bude vykonany podl'a po-
ziadaviek normy STN EN ISO 9001:2016 a normy STN EN ISO 14001:2016.

Audit ma potvrdit’, Ze VIPO a. s. plni poZiadavky kladené na systém manaZérstva kvality a Sys-
tém environmentalneho manazérstva a ndmety na zlepSenie odporicané a navrhnuté pocas os-
tatnych auditov bola dokladne zvaZzené, resp. aplikované do praxe.

V nadvéznosti na legislativne zmeny bude v roku 2022 opétovne preskimavana a prepraco-
vavana vnutropodnikovad dokumentécia tak, aby zodpovedala aktudlnym pravnym norméam
a potrebam podniku.
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6 Suvaha a vvkaz ziskov a strat za roky 2019, 2020 a 2021

SUVAHA v EUR k: 31.12. 2019 31.12.2020 | 31.12.2021
Spolu majetok 10 835 733 20 159 849 14 596 042
Pohl'adavky za upisané vlastné imanie 0 0 0
NeobeZny majetok 1 958 656 1626 593 1437 544
Dlhodoby hmotny majetok 1 408 000 1263 535 1154 143
Dlhodoby nehmotny majetok 545 260 358 058 247 135
Dlhodoby finan¢ny majetok 5396 5000 36 266
ObeZny majetok 8 767 741 18 430 789 13 089 656
Zasoby 894 128 1270 565 1831 361
Dlhodobé pohl'adavky 213 905 144 033 291 603
Kratkodobé pohladavky 5599 974 9 600 964 8 085 700
Finan¢né uéty 1958 610 7314103 2779 868
Kratkodoby finanény majetok 101 124 101 124 101 124
Casové rozliSenie 109 336 102 467 68 842
Spolu vlastné imanie a zavizky 10 835 733 20 159 849 14 596 042
Vlastné imanie 5900 496 6129 618 6 350 056
Zéakladné imanie 2203 472 2203 472 2203 472
Ocetovacie rozdiely z precenenia majetku -9 070 -9 467 -9 467
Fondy zo zisku 974 190 974 190 974 190
Vysledky hospoddrenia - minulych rokov 2 344 943 2 655 780 2 885 298
- za Gctovné obdobie 386 961 305 643 296 563
Zaviazky 4 859 808 13 995 664 8 242 489
Rezervy 1103 656 742 652 1280 953
Dlhodobé zavizky 48 790 57 872 74 076
Kratkodobé zavizky 1272 326 11 267 140 5987 560
Bankové tivery a vypomoci 2 435036 1928 000 900 000
Casové rozliSenie 75429 34 567 3 497
VYKAZ ZISKOV A STRAT v EUR k: 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021
Trzby z predaja tovaru 0 275 384 26 837
Naklady na obstaranie predaného tovaru 0 215 410 25 286
Obchodna marza 0 59 974 1551
Vyroba 11 296 063 10408 806| 12 644 617
Vyrobna spotreba 6 933 126 6 428 536 7 649 796
Pridana hodnota 4 362 937 4 040 244 4996 372
Osobné naklady 3919 220 3613753 4011 426
Dane a poplatky 18 103 20774 23172
Odpisy DNM a DHM 434 529 406 283 378 440
Iné prevadzkové vynosy 614 196 679 763 556 048
Iné prevadzkové naklady 42 356 218 850 680 112
Prevadzkovy VH 562 925 460 347 459 270
Finanéné vynosy 1861 3097 1970
Finan¢né naklady 63 393 76 174 78 085
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VH z finanénych operacii -61 532 -73 077 -76 115
VH za beznt ¢innost’ 501 393 387 270 383 155
Mimoriadne vynosy 0 0 0
Mimoriadne ndklady 0 0 0
Mimoriadny VH 0 0 0
VH pred zdanenim 501 393 387 270 383 155
Dai z prijmov 114 432 81 627 86 592
HYV za iétovné obdobie 386 961 305 643 296 563

7 Udalosti osobitného vvznamu, ktoré nastali po skonceni u¢tovného obdobia, za ktoré
sa vvhotovuje vvro¢na sprava

V Case od 31. 12. 2021 do doby vyhotovenia vyro¢nej spravy 16.5.2022 nedoslo k udalosti
osobitného vyznamu, ktoré by ovplyvnili vysledky hospodarenia za rok 2021.

Aktualny vojensky konflikt na Ukrajine a S nim spojené sankcie voci Ruskej Federacii maju
vplyv na eurdpsku a svetovli ekonomicku situdciu. Prvym dopadom, ktory sa zacal prejavovat
uz v ramci krizy COVID-19 je nedostatok materidlov (najma elektrickych komponentov), ale
aj zdrazenie dopravy a energii, Co sa prejavuje najmi zvySenymi prevadzkovymi nakladmi,
ktoré sa vzhl'adom k dlhej povahe objednavok z pohl'adu ¢asu, nedaju kompenzovat’ okamzite
Vv cenach pre koncovych zakaznikov.

Energie a zvySené naklady na dopravu predstavuji hodnotu cca 100 000 EUR naviac oproti
minulym rokom. Spolo¢nost’ nema ziadne priame ani nepriame podiely v podnikoch na Ukra-
jine, ¢i Ruskej Federacii alebo v Bielorusku. V tomto momente v8ak spolo¢nost’ nie je schopna
spolahlivo odhadnut’ dopad, ked’Ze situécia sa vyvija rapidnym tempom, no nakol'’ko neexistuje
vyznamna otvorend pozicia na trhoch Ukrajiny alebo Ruska, spolo¢nost’ nepredpoklada vy-
znamny vplyv na jej finan¢nu situdciu.

Dlhodoby efekt mdze zasiahnut’ rozne oblasti ekonomiky spolocnosti, ktora tak bude reagovat’
na vyvoj na svetovych obchodnych trhoch. Spolo¢nost’ ku diiu zverejnenia uctovnej zavierky
spiiia vietky zavizky a pokraduje v predpoklade nepretrzitého trvania.

Ciel'om vedenia je zabezpecit’ funkénost’ a hospodarnost’ ¢innosti VIPO a.s. tak, aby po odzneni
krizy sposobenej COVID-19 a konfliktu na Ukrajine bola schopnad po finan¢nej a l'udskej
stranke poskytovat’ svoje produkty existujucim aj novym zakaznikom v plnom rozsahu.

8 Vyhlasenie o sprave a riadeni

Spolocnost’ VIPO a. s. si uvedomuje, ze jasne definované vztahy a komunikacia medzi akcio-
narmi, manazmentom spoloc¢nosti a jej zamestnancami st nevyhnutnym predpokladom dob-
rého riadenia spoloc¢nosti.

Spolocnost’ prijala Kodex spravy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku. Kodex obsahuje principy
spravy a riadenia spolo¢nosti, ktorych akcie si obchodovatel'né na trhu Burzy cennych papie-
rov v Bratislave. Vyhldsenie VIPO a. s. o dodrziavani z4sad tohto kodexu je dostupné na we-
bovom sidle www.vipo.sk.

8.1 Opis hlavnych systémov vnutornej kontroly a riadenia rizik vo vzt’ahu k u¢tovnej
zavierke

Spolo¢nost’ ma zavedeny systém pravidelnych mesaénych uctovnych zavierok, pomocou kto-
rych dochadza k operativnej vnttornej kontrole ekonomickej vykonnosti a zdravia spolo¢nosti.
Zaroven pravidelne na tyzdennej baze sa kond porada vedenia spolo¢nosti, kde sa hodnotia
aktualne rizik4 a prilezitosti a prijimaju sa potrebné opatrenia.
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Riadenie rizik a prilezitosti sa vykonava v stlade s poziadavkou syst¢ému ISO 9000, kde
v ramci certifikovaného integrovaného manazérskeho systému dochadza k hodnoteniu pravde-
podobnosti vyskytu rizika alebo prilezitosti, jeho vplyvu/dopadu na spolo¢nost’ a teda aj k ur-
¢eniu kl'aiCovych rizik a prilezitosti a potrebnych opatreni.

Pri vedeni opatreni na znizenie/eliminéciu rizika a stanoveni kontroly nad rizikami spolo¢nost’
dodrziava nasledujicu hierarchiu pristupu k rizikdm:

a) transformacie z rizika na prilezitosti
b) predchédzanie rizikdm

c) zmiernenie rizika

d) prijatie rizika

9 Systém riadenia spolo¢nosti

Vykonnym organom spolo¢nosti je predstavenstvo volené valnym zhromazdenim.

Hlavné riadiace dokumenty st vnutroorganiza¢né pravidla, a to smernice, prikazy, inStrukcie
a dokumentacia podporujuca plnenie noriem ISO zameranych na kvalitu a environment v ramci
zavedeného integrovaného manazérskeho systému. Tieto riadiace akty st priebezne prehodno-
cované a revidované, aby zodpovedali aktualnym potrebam a ciel'om spolo¢nosti.

9.1 Principy prace organov spolo¢nosti a vzt'ah k akcionarom
9.1.1 Vailné zhromaZdenie

1. Valné zhromazdenie je najvyssim organom spolocnosti. Akcionar sa zicastituje na valnom
zhromazdeni osobne, alebo v zastipeni na zaklade pisomného splnomocnenia, s iradne
overenym podpisom. Riadne valné zhromazdenie sa koné jeden krat do roka, najneskor do
30. 9. prislusného roka a zvolava ho predstavenstvo.

2. Pri spolocnosti s akciami na meno zasiela predstavenstvo pozvanku vSetkym akcionarom
na adresu sidla alebo bydliska uvedenti v zozname akciondrov najmenej 30 dni pred kona-
nim valného zhromazdenia. Pri spolo¢nosti s akciami na dorucitel’a sa uverejiiuje v tejto
lehote ozndmenie o konani valného zhromaZzdenia v periodickej tlaci s celoStatnou posob-
nost’ou uverejiiujicej burzoveé spravy.

3. Valné zhromazdenie sa kona v mieste sidla spolo¢nosti, pokial’ predstavenstvo nerozhodne
0 inom mieste konania.

4. Pocet hlasov akciondra na valnom zhromazdeni sa spravuje menovitou hodnotou jeho ak-
cii. Akcionar ma jeden hlas na kazdych 34 EUR nominalnej hodnoty nim predloZenych
akcii.

5. Ak je na programe valného zhromazdenia zmena stanov, pozvéanka alebo oznamenie musi
obsahovat’ podstatu navrhovanych zmien. Ak je na programe valného zhromazdenia vol'ba
¢lenov organov spolo¢nosti, mend osdb musia byt poskytnuté akciondrom k nahliadnutiu
v sidle spolocnosti v lehote urcenej na zvolanie valného zhromazdenia. Akcionar ma pravo
vyziadat’ si kopie navrhu stanov a zoznamu osdb navrhovanych za €lenov organov, pri-
padne ich zaslanie na nim uvedenu adresu. Na tieto prava musi byt” akcionar upozorneny v
pozvanke alebo ozndmeni na valné zhromazdenie. Ak sa navrhy predloZené na valnom
zhromazdeni odliSuju od navrhov predlozenych pred valnym zhromazdenim, musi pred-
stavenstvo (dozornd rada) tieto na valnom zhromazdeni odévodnit’.
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6. Do pdsobnosti valného zhromazdenia patri:

a) zmena stanov,

b) rozhodnutie o zvyseni a znizeni zakladného imania, o povereni predstavenstva zvysit
zakladné imanie podl'a § 210 Obchodného zédkonnika a vydanie dlhopisov,

¢) volba a odvolanie ¢lenov predstavenstva,

d) volba a odvolanie ¢lenov dozornej rady a inych organov uré¢enych stanovami, s vynim-
kou ¢lenov dozornej rady volenych a odvolavanych podl'a § 200 Obchodného zakon-
nika,

e) schvalenie riadnej, mimoriadnej alebo konsolidovanej G¢tovnej zavierky, rozhodnutie
o rozdeleni zisku alebo thrade strat a uréeni tantiém,

f) rozhodnutie o premene akcii vydanych ako listinné cenné papiere na zaknihované cenné
papiere a naopak,

g) rozhodnutie o zruseni spolo¢nosti a 0 zmene pravnej formy,

h) rozhodnutie o skonéeni obchodovania s akciami spolo¢nosti na burze a rozhodnutie
0 tom, ze spolo¢nost’ prestava byt’ verejnou akciovou spolocnostou,

i) rozhodnutie o d’alsich otazkach, ktoré zakon alebo stanovy zahfiaju do pésobnosti val-
ného zhromaZzdenia.

7. Valné zhromazdenie rozhoduje va¢sinou hlasov pritomnych akcionarov, pokial’ obchodny
zakonnik alebo stanovy nevyZzadujl intl vacsinu. O sposobe hlasovania rozhoduje predse-
dajuci valného zhromazdenia.

Na schvalenie rozhodnutia valného zhromazdenia o zmene stanov, zvySeni alebo zniZeni
zakladného imania, o povereni predstavenstva na zvySenie zakladného imania podl'a § 210
Obchodného zékonnika, vydani prioritnych dlhopisov alebo vymenitel'nych dlhopisov,
zruseni spolocnosti alebo zmene pravnej formy je potrebna dvojtretinova vacsina hlasov
pritomnych akciondrov a musi sa o tom vyhotovit’ notarska zdpisnica. Dvojtretinova vic-
Sina hlasov pritomnych akcionérov je potrebna aj na schvalenie rozhodnutia valného zhro-
maZzdenia o skonceni obchodovania na burze s akciami spolo¢nosti na trhu kotovanych
cennych papierov.

Na rozhodnutie valného zhromaZdenia o zmene prav spojenych s niektorym druhom akcii
a 0 obmedzeni prevoditel'nosti akcii na meno sa vyZaduje aj stihlas dvojtretinovej vacsiny
hlasov akcionarov, ktori vlastnia tieto akcie.

Cinnost’ valného zhromaidenia v roku 2021

Valné zhromazdenie spolo¢nosti sa konalo 17.06. 2021 . Valné zhromazdenie schvalilo:

— vyro¢nu spravu spolo¢nosti za rok 2020
— riadnu individualnu Gétovnu zavierku za rok 2020
— rozdelenie zisku za rok 2020

9.1.2 Prdavomoci predstavenstva spolocnosti

1. Predstavenstvo je Statutarny organ spoloc¢nosti, ktory riadi ¢innost’ spolo¢nosti a kona v jej
mene. Predstavenstvo rozhoduje o vsetkych zalezitostiach spolo¢nosti, pokial’ nie s ob-
chodnym zakonnikom alebo stanovami vyhradené do posobnosti valného zhromazdenia
alebo dozornej rady.
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2. Predstavenstvo zasiela uctovnu zavierku akcionarom, ktori vlastnia akcie na meno, najme-
nej 30 dni pred dilom konania valného zhromazdenia. Ak spolo¢nost’ vydala akcie na doru-
Citel’a, hlavné udaje tejto uctovnej zavierky sa v tej istej lehote uverejnia sposobom ustano-
venym zakonom a uréenym stanovami na zvolavanie valného zhromazdenia. Uétovna za-
vierka sa musi tiez akcionarom poskytnut’ na nahliadnutie v sidle spolo¢nosti v lehote usta-
novenej zakonom a urcenej stanovami na zvolanie valného zhromazdenia. Akcionar, ktory
je majitelom akcii na dorucitel’a a ktory zriadil na akcie spolo¢nosti zalozné pravo v pro-
spech spolocnosti podl'a § 184 ods. 3, ma pravo vyziadat’ si zaslanie kopie Gctovnej zavierky
na svoj naklad a nebezpecenstvo na nim uvedentl adresu. Na tieto prava musia byt akcionari
upozorneni v pozvanke na valné zhromazdenie alebo v ozndmeni o konani valného zhro-
mazdenia.

3. Predstavenstvo je povinné pisomne predlozit’ dozornej rade najmenej raz do roka informa-
cie o zasadnych zdmeroch obchodného vedenia spolo¢nosti na budiice obdobie, ako aj
0 predpokladanom vyvoji stavu majetku, financii a vynosov spolo¢nosti a na ziadost’ a v le-
hote urc¢enej dozornou radou pisomnu spravu o stave podnikatel’skej ¢innosti a 0 majetku
spolo¢nosti v porovnani s predpokladanym vyvojom. Predstavenstvo je tiez povinné bezod-
kladne informovat’ dozornu radu o vSetkych skutoénostiach, ktoré mozu podstatne ovplyv-
nit’ vyvoj podnikatel'skej ¢innosti a stav majetku spolo¢nosti, najma jej likviditu. Clenovia
predstavenstva su povinni na poziadanie dozornej rady alebo jej ¢lenov zlcastnit’ sa zasad-
nutia dozornej rady a podat’ jej ¢lenom v pozadovanom rozsahu dopliujuce informéacie k
predlozenym spravam.

4. Predstavenstvo zvola mimoriadne valné zhromazdenie, ak zisti, Ze strata spolo¢nosti pre-
siahla hodnotu jednej tretiny zdkladného imania alebo to mozno predpokladat’ a predlozi
valnému zhromazZdeniu navrhy opatreni. O tychto skuto¢nostiach upovedomi bez odkladu
dozornu radu.

5. Predstavenstvo mé troch &lenov. Clenov predstavenstva voli a odvolava valné zhromazde-
nie na dobu pit’ rokov, priCom zaroven urci, ktory z clenov predstavenstva je predsedom
predstavenstva.

6. Predstavenstvo, ktorého pocet clenov zvolenych valnym zhromazdenim neklesol pod polo-
vicu, moze vymenovat’ nahradnych ¢lenov do najbliz§ieho zasadnutia valného zhromazde-
nia.

7. Clen predstavenstva sa moZe svojej funkcie vzdat'. Pisomné oznamenie o vzdani sa funkcie
adresuje predstavenstvu spolocnosti, pricom vykon jeho funkcie sa kon¢i diiom najblizsieho
zasadnutia predstavenstva.

8. Predstavenstvo sa mdze uznasat’, len ak je pritomna nadpolovi¢né vic¢sina jeho ¢lenov. Na
prijatie uznesenia je potrebny suhlas va¢siny pritomnych ¢lenov.

9. Predstavenstvo mdze hlasovat’ aj mimo zasadnutia orgdnu, a to pisomnou formou alebo
hlasovanim pomocou prostriedkov oznamovacej techniky.

10. Predstavenstvo si mozZe prizvat na svoje zasadnutia aj iné osoby z utvarov spoloc¢nosti
a moze pozadovat’ od nich vysvetlenia a ukladat’ im ulohy.

11. O priebehu zasadania predstavenstva a o jeho rozhodnutiach sa vyhotovuje zapisnica pod-
pisané predsedom predstavenstva a zapisovatelom, priCom musi byt uvedeny spdsob hla-
sovania kazdého ¢lena predstavenstva o kazdom bode.

12. Vzt'ah medzi ¢lenom predstavenstva a spolo¢nost’ou pri zariad’'ovani zalezitosti spolo¢nosti
sa riadi mandatnou zmluvou.

13. Na ¢lenov predstavenstva sa vztahuje zdkaz konkurencie v zmysle § 196 obchodného za-
konnika.
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ZloZenie a Cinnost’ predstavenstva

Predstavenstvo VIPO a. s. pracovalo v roku 2021 v tomto zlozeni:

Ing. Karol Vanko — predseda

Ing. Peter Duchovi¢ — podpredseda
Ing. Jan Kysucky — ¢len

Ing. Milan Nandak — ¢len od 21.12.2021

Cinnost’ predstavenstva VIPO a. s. bola v sulade so Stanovami spolo¢nosti, predstavenstvo za-
sadalo v roku 2021 pravidelne v mesa¢nych intervaloch. Medzi jeho hlavné oblasti ¢innosti
okrem vykonného riadenia spolo¢nosti patrilo zvolanie valného zhromaZzdenia, jeho organiza-
cia a priprava dokumentacie k rokovaniu valného zhromazdenia:

zostavenie riadnej Uctovnej zavierky, navrh vysporiadania hospodarskeho vysledku za rok
2020

vypracovanie vyro¢nej spravy za rok 2020 a spravy o podnikatel’skej ¢innosti spolo¢nosti
a stave jej majetku za rok 2020

vypracovanie podnikatel’ského planu na rok 2021 a jeho vecného zabezpecéenia

Predstavenstvo spolocnosti zabezpecilo zverejnenie regulovanych informacii na webovom
sidle www.vipo.sk.

Predstavenstvo nema pravo rozhodnut’ o vydani akcii alebo spiatnom odkupeni akeii.

9.1.3 Dozorna rada

1.

Dozorné rada dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva a uskutocniovanie podnikatel’-
skej ¢innosti spolocnosti.

Dozorna rada ma troch ¢lenov. Z toho dvaja ¢lenovia dozornej rady st voleni valnym zhro-
mazdenim a jeden zamestnancami spoloénosti. Clenovia st voleni na dobu pit rokov véé-
Sinou hlasov pritomnych akciondrov. Predsedu dozornej rady volia ¢lenovia dozornej rady
vacsinou hlasov vSetkych jej ¢lenov.

Dozornéa rada, ktorej pocet ¢lenov zvoleny prisluSnym orgdnom spolo¢nosti neklesol pod
polovicu, m6ze vymenovat’ ndhradnych ¢lenov do najblizSieho zasadnutia prislusného or-
ganu.

Volby ¢lenov dozornej rady volenych zamestnancami organizuje predstavenstvo v spolu-
praci s odborovou organizéaciou. Navrh na vol'bu alebo odvolanie ¢lena dozornej rady je
opravnend podat’ predstavenstvu odborova organizécia alebo asponi 10 % opravnenych vo-
licov. Volebny poriadok pre voI'by a odvolanie ¢lenov dozornej rady volenych zamestnan-
cami pripravuje a schval'uje odborova organizacia.

Dozorna rada rozhoduje vacsinou hlasov vSetkych jej ¢lenov.

ZloZenie dozornej rady

Dozorné rada ma toto zloZenie:

Ing. Miroslav Utly — predseda

Ing. Radovan Horsky — podpredseda
Ing. Anton Jablonicky — ¢len
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Predstavenstvo a dozorna rada vyhotovuju zo svojich zasadnuti zapisnice obsahujuce prijaté
uznesenia.
ZloZenie vyboru pre audit

Valné zhromaZzdenie dia 16. 4. 2009 schvalilo zmenu ¢lenov vyboru pre audit, ktory od tohto
dia ma toto zlozenie: Ing. Milan Nanak, Ing. Anton Jablonicky, Ing. Terézia KrajcoviCova.

9.1.4 Prava a povinnosti akciondrov

1. Zapisom akciovej spolocnosti do obchodného registra nadobuda upisovatel’ akcii prava ak-
ciondra.

2. Akcionar je opravneny zicastnit’ sa na valnom zhromazdeni, hlasovat’ na lom, pozadovat’
na nom informacie a vysvetlenia tykajice sa zalezitosti spolo¢nosti alebo 0os6b ovladanych
spolo¢nost’ou, ktoré stuvisia s predmetom rokovania valného zhromazdenia a uplatiiovat’ na
nom navrhy. Podrobnosti o pravach akcionarov spojenych s ucastou na valnom zhromaz-
deni st uvadzané v oznameni o konani valného zhromazdenia.

3. Hlasovacie pravo akciondra sa riadi menovitou hodnotou jeho akcii, pricom na kazdua akciu
V hodnote 34 EUR pripada jeden hlas.

4. Akcionar alebo akcionari, ktori maju akcie, ktorych menovitd hodnota dosahuje najmenej 5
% zakladného imania, m6zu s uvedenim dévodov pisomne pozadovat’ zvolanie mimoriad-
neho valného zhromazdenia na prerokovanie navrhovanych zalezitosti.

5. Kuvalifikovanou tc¢ast'ou na zdkladnom imani (min. 10% podiel) disponuju nasledujice spo-
lo¢nosti:

ROSFAMILY, s.r.o.

CONTINENTAL MATADOR RUBBER, s.r.0.
— MEKAM s.r.o.

Ing. Miroslav Rosina, PhD.

Ing. Peter Duchovic

9.1.5 Dalsie zdsady riadenia a sprdvy

Okrem dozornej rady monitoruju spravu a riadenie aj interné audity vykonavané v ramci integ-
rovaného manazérskeho systému. Ich ucelom je nezavislé a objektivne hodnotenie procesov.
Zistenia interného auditu zahffaji zoznam napravnych opatreni , ktoré st v stanovenych leho-
tach vyhodnocované.

Uplné znenie stanov spolo¢nosti je pristupné bezplatne v sidle spolo¢nosti a v Zbierke listin na
prisluSnom registrovom sude.

Spolo¢nosti nie su zname dohody medzi majitel'mi cennych papierov fiou vydanych, ktoré
mozu viest” k obmedzeniam prevoditelnosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich
prav.

Nie st uzatvorené ziadne dohody medzi spolo¢nost'ou a ¢lenmi jej organov, na zéklade ktorych
sa im ma poskytnut’ ndhrada, ak sa ich funkcia skonéi. Naroky zamestnancov pri skonéeni pra-
covného pomeru su upravené v platnej kolektivnej zmluve.

9.1.6 Nadobudanie vlastnych akcii

1. Spoloc¢nost’ alebo osoba konajuca vo vlastnom mene na ucet spolo¢nosti méze nadobudnut’
vlastné akcie, ak:
a) nadobudnutie akcii schvali valné zhromazdenie, ktoré siicasne ur¢i podmienky, za kto-
rych moZze spolocnost’ vlastné akcie nadobudnut,
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b) menovita hodnota vSetkych vlastnych akcii, ktoré ma spolo¢nost’ vo svojom majetku,
nesmie prekrocit’ 10 % zakladného imania,

¢) nadobudnutim akcii neklesne vlastné imanie spolo¢nosti pod hodnotu zakladného ima-
nia spolu s rezervnym fondom,

d) emisny kurz nadobudanych akecii je uplne splateny.

2. Ustanovenie ods. 1, pism. a) sa nepouzije, ak nadobudnutie vlastnych akcii spolo¢nosti je
nevyhnutné na odvratenie vel'kej Skody bezprostredne hroziacej spolo¢nosti. Predstaven-
stvo o tom obozndmi najblizsie zasadnutie valného zhromazdenia.

3. Ustanovenie ods. 1, pism. a) sa nepouzije na nadobudnutie vlastnych akcii spolo¢nosti na
ucel ich prevodu na zamestnancov spoloc¢nosti. Akcie musia byt’ prevedené do 12 mesiacov
od ich nadobudnutia spolo¢nost’ou.

Predstavenstvo nie je opravnené samostatne rozhodnit’ o vydani akcii alebo spdtnom odkupeni
akcii.

9.1.7 Zverejiiovanie informdcii

Spolo¢nost’ pravidelne zverejiiuje informacie o svojich hospodarskych vysledkoch. V zmysle
pravnych predpisov a stanovenych pravidiel uverejiiuje vyro¢na spravu, polro¢nt a ro¢nu fi-
nan¢nu spravu.

Akcionari maju moznost’ ziskat” informacie o spolo¢nosti z internetovej stranky spolo¢nosti
www.vipo.sk, internetovej stranky Burzy cennych papierov Bratislava a Narodnej banky Slo-
venska. Moznost’ priamej komunikacie akciondrov so spolo¢nost'ou je na jej valnom zhromaz-
deni.

Spolo¢nost’ vedie zoznam 0s6b, ktoré majii moznost’ zoznamit’ sa s dovernymi informaciami.

9.1.8 Informadcie pre akciondrov

Vyska zédkladného imania spolocnosti je 2 203 472 EUR (slovom dva miliény dvestotritisic
Styristosedemdesiatdva EUR).

Zakladné imanie spolocnosti vo vySke 2 203 472 EUR je zloZené z 64 808 kusov akcii na do-
rucitela v menovitej hodnote jednej akcie 34 EUR.

Akcie maju podobu zaknihovaného cenného papiera a su verejne obchodovatelné.
Prevoditel'nost’ cennych papierov nie je obmedzena.
Ziadny z majitel'ov cennych papierov nemé osobitné prava kontroly.

Spolocnost’ k 31. 12. 2021 nenadobudla docasné listy a obchodné podiely, nevydala Ziadne
dlhopisy a zamestnanecké akcie. Spolo¢nost’ k 31. 12. 2021 je majitelom celkom 2 558 vlast-
nych akcii.
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