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VIPO a. s. vznikla ako samostatny subjekt v roku 1974 ako $pecializovany vyskumny Gstav pre
slovensky koZiarsky a obuvnicky priemysel pod ndzvom Ustav racionalizacie koZiarskeho a obuv-
nickeho priemyslu (URKOP). Vo svojej &innosti sa URKOP orientoval na kozeluzski a obuvnicku
technolégiu, vyvoj strojov a zariadeni pre koZeluzsky a obuvnicky priemysel, chemické aspekty
koZeluzskej a obuvnickej vyroby, na aplikdciu vypoctovej techniky vo vyrobe usni a obuvi a na
vykon skisobnickej a normalizaénej ¢innosti v odvetvi koZiarskeho a obuvnickeho priemyslu.

1 Historia VIPO a. s. a hlavné oblasti podnikania

V roku 1986 za&al URKOP pdsobit’ ako samostatny hospoddrsky subjekt. V obdobi do roku 1989
doslo k viacerym organizaénym a Strukturdlnym zmendm, z ktorych najvyznamnejsou bolo odéle-
nenie Useku vypoctovych a technicko-organizaénych sluzieb. Ndzov organizdcie sa zmenil na
Vyskumno-inZiniersky podnik koZiarskeho a obuvnickeho priemyslu (VIPKP).

Po zmene politického a ekonomického systému v roku 1989 sa vyprofilovalo zameranie VIPKP na
Styri rozhodujice oblasti - vyrobu obuvi, chemicky a koZeluzsky vyskum a vyvoj, vyvoj strojov,
zariadeni a riadiacich systémov a na skiSobnicku a normalizaénu ¢innost’ pre oblast’ koZiarskeho a
obuvnickeho priemyslu.

V roku 1992 sa VIPKP transformoval na akciovi spoloénost’ pod ndzvom VIPO a. s. Po transforma-
cii na akciovu spoloénost’ sa z VIPO a. s. odé¢lenilo oddelenie skiSobnictva a vyskumné a vyvojové
dinnosti sa postupne preorientovali na zariadenia na vyrobu pneumatik a gumdrenskd chémiu,
pri¢om zostala zachovand divizia vyroby obuvi i oddelenie koZeluzského vyskumu.

V suvislosti s celoeurépskou recesiou obuvnickeho a koZiarskeho priemyslu doslo v roku 2003
k odéleneniu divizie vyroby obuvi a k zmene zamerania oddelenia kozeluzského vyskumu na
vyskum polymérov z obnovitelnych zdrojov.

Pocet zamestnancov podniku v jednotlivych obdobiach znacne kolisal. Koncom 80. rokov podnik
pred odélenenim Useku vypoétovych a technicko-ekonomickych sluzieb zamestnaval okolo 450
pracovnikov. Po odé¢leneni tohto Useku, Useku skiSobnictva a od¢leneni divizie vyroby obuvi sa
pocet pracovnikov ustdlil na priblizne 100 zamestnancov.

V sGéasnosti je z hl'adiska objemu najvyznamnejSou podnikatel'skou aktivitou VIPO a. s. vyskum,
vyvoj a vyroba strojov a elektronickych systémov. Za dobu svojej existencie sa sortiment strojdren-
skych produktov firmy transformoval od strojov a zariadeni pre obuvnicky priemysel na strojno-
technologické systémy na pripravu komponentov pneumatik a stroje na opracovanie a montdz
komutdatorovych uhlikovych kief pre elektrické motory.

DalSou vyznamnou &ast'ou cinnosti VIPO a. s. je chemicky vyskum a vyroba so Specializdciou na
gumdrenskd chémiu a chémiu adheziv. Chemickd vyroba firmy sa koncentruje hlavne na tavné,
disperzné a rozpUstadlové lepidld.

V roku 2012 bol zriadeny odbor skiobnictva a polymérov. V oblasti skiSobnictva sa odbor zame-
riava na posudzovanie zhody osobnych ochrannych prostriedkov ako osoba k tomu autorizovana
a notifikovand. Oddelenie skisobnictva je kompetentné na skdsanie a posudzovanie materidlov
koziarskeho, galantérneho, kozusnickeho a obuvnickeho priemyslu v stlade s pozZiadavkami prislus-
nych technickych noriem. Skisobné laboratéria a certifikaény orgdn na vyrobky su akreditované
Slovenskou ndrodnou akreditaénou sluzbou.

V oblasti polymérov sa odbor zameriava na vyskum a vyvoj prirodnych polymérov rastlinného
a zivocéisneho pdvodu pre priemyselné aplikdcie.
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Od roku 2001 je VIPO a. s. nositelom certifikatov systému riadenia kvality a environmentdineho
manazérskeho systému podl'a noriem STNENISO 9001 a STNEN 14001.

VIPO a.s. je od roku 2009 drzitelom osvedéenia Ministerstva Skolstva SR o spdsobilosti vykondavat’
vyskum a vyvoi.

2 Organy a vrcholovy manazment spoloénosti

Orgdny a vrcholovy manaZment spolocnosti pracovali v roku 2016 v tomto zloZeni:

a) predstavenstvo:

- Ing. Karol Vanko — predseda

- Ing. Peter Duchovi¢ — podpredseda
- Mag Albert Lapka, MBA — ¢len

b) dozorné rada

- Ing. Miroslav Utly — predseda

- Ing. Milan Nandak — podpredseda
- Ing. Anton Jablonicky —clen

c) vrcholovy manaZment spoloénosti

- Ing. Peter Duchovié — generdlny riaditel

- Ing. Anton Jablonicky — riaditel’ odboru stroje a elektronika

- Ing. Jozef Preto — riaditel’ odboru chemického vyskumu a vyroby
- Ing. Jan Oravec, CSc. — riaditel’ odboru skisobnictva a polymérov

2 Partizanske, april 2017
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3 Sprava o podnikatel'skej ¢innosti VIPO a. s. za rok 2016
Spoloénost VIPO a. s. podnikd vo svojom sidle a nemd organizaént zlozku v zahranidi.
Podnikatel'skd &innost vykondva VIPO a.s. polas celej svojej existencie avroku2016
sazameriavalanatietozdkladné oblasti:

3.1 Oblasti podnikania a vysledky podnikatel'skej ¢innosti

1. vyskum, vyvoj a vyrobu strojov a zariadeni
2. chemicky vyskum a vyrobu
3. skdsobnictvo

Celkové vynosy VIPO a. s. za rok 2016 dosiahli vysku 12 321 184 EUR, celkové ndklady v roku
2016 dosiahli vysku 11 724 579 EUR a vysledok hospoddrenia pred zdanenim predstavoval
596 605 EUR.

3.2 Vyrobné ¢innosti, predaj vyrobkov a poskytovanie sluzieb

Z hl'adiska vynosov boli v roku 2016 rozhodujicou oblastou trzby z predaja vlastnych vyrob-
kov a sluZieb odboru Stroje a elektronika v hodnote 9 465 952 EUR. Na tomto objeme sa rozho-
dujucou mierou podielala vyroba liniek na vyrobu pdtkovych Idn a zariadeni na aplikdaciu
jadrovych profilov na patkové land.

Objem vyroby v odbore chemického vyskumu a vyroby dosiahol v roku 201 6 hodnotu 508 ton,
z toho bolo 430 ton tavnych, 60 ton disperznych lepidiel a 18 ton cementov a farieb. Objem
trzieb odboru chemického vyskumu a vyroby za vyrobky a sluzby dosiahol v roku 2016 hodnotu
1248 384 EUR.

Objem trzieb v odbore skiSobnictva a polymérov dosiahol v roku 2016 vysku 305 585 EUR.

3.3 Vyskumna a vyvojova c¢innost

V roku 2016 prebiehalo riesenie projektu ,,Vyskum aplikaéného potencidlu obnovitel'nych a recyklo-
vanych materidlov a informaénych technolégii v gumdrenskom priemysle* spolufinancovaného zo
$trukturdlnych fondov Eurépskej unie v rémci operaéného programu ,,Vyskum a vyvoj“. Dalej bol v roku
2016 rieseny projekt ,,Vyskum a vyvoj Hi-Tech integrovanych strojnotechnologickych systémov pre
vyrobu automobilovych pldstov” spolufinancovanych Ministerstvom 3kolstva, vedy, vyskumu a Sportu
SR zmysle z&kona & 185 /2009 Z. z. o stimuloch pre vyskum a vyvoj.

Celkové vlastné vydavky na vyskum a vyvoj dosiahli v roku 2016 vysku 558 175 EUR.




@Ip ViPO)

V roku 2016 prijala VIPO a.s. 19 reklamacii od zdkaznikov a to v odbore Stroje a elektroni-
ka. Vsetkych 19 reklamdcii bolo vyrieSenych vymenou komponentov priamo od VIPO a.s.,
resp. subdoddvatel'ov. Celkovd vyska ndkladov na reklamécie od zdkaznikov pre VIPO a.s.
predstavovala sumu 3474,27 EUR.

3.4 Kvalita sluzieb a vyrobkov, ochrana Zivotného prostredia

V roku 2016 boli vo VIPO a. s. vykonané tri interné audity, ktorych cielom bolo preskimanie
aktudlnosti procesov integrovaného manazérskeho systému (IMS), preverenie zhody procesov
IMS s poZiadavkami noriem STN EN ISO 9001:2009 a 14 001:2005, bezpecnosti a ochrany
zdravia pri prdaci a poziarnej ochrany s prikazmi a instrukciami generdlneho riaditel'a a kon-
trola plneniandpravnych opatreni zinternych auditov uskutoénenych v predchddzajicom roku.

Pocas internych auditov sa nezistili Ziadne nezhody, boli viak prijaté 3 odpordcania. Odporiéania
boli prijaté do Uloh porady generdlneho riaditel'a, ¢im sa zaistilo sledovanie ich plnenia.

Recertifikaény audit systému manazérstva kvality a environmentdlneho manazérstva vo VIPO a.ss.
sa uskutoénil 5. az 6. 04. 201 6. Cielom auditu bolo zistit, i systém manazérstva kvality a systém
enviromentdlneho manazérstva organizdcie spliia poziadavky noriem STN EN ISO 9001:2009
a 14001:2005. Predmetom auditu bola dokumentdcia systémov a ¢&innosti v praxi. Audit
skonstatoval, Ze vo VIPO a. s. pretrvdva zhoda systému manazérstva kvality s poziadavkami
normy STN EN ISO 9001:2009 a zhoda systému environmentdlneho manazérstva s poziadavkami
normy STNENISO 14001:2005. Pri audite neboli zistené Ziadne nezhody.

3.5 Oblast mzdového vyvoja a personalistiky

V roku 2016 dosiahla VIPO a. s. priemerny hruby mesaény zdrobok tarifne odmenovanych
pracovnikov 1 210,89 EUR. K 31. 12. 2016 zamestndvala VIPO a.s. 129 pracovnikov, z toho
83 vyskumno-vyvojovych, marketingovych a administrativnych pracovnikov a 46 pracovnikov
vrobotnickych profesidch.

3.6 Oblast vlastného rozvoja firmy

V roku 2016 obstarala VIPO a.s. hmotny investiény majetok v hodnote 338 131 EUR a nehmotny
investi¢cny majetok v hodnote 442 188 EUR. Do nehmotného majetku boli v roku 2016 aktivované
ndlady na vyvoj vo vyske 347 964 €.

Jednd sa o nasledovné Ulohy:

a) Vyskum modifikécie vlastnosti polymérnych kompozitov kombindciou bio a syntetickych
polymérov a sledovanie vplyvu produktov degraddcie na Zivotné prostredie
b) Vyskum technolégii priprav disperznych koloidnych sistav s multifunkénym efektom

srealizdciou v lieéebnej kozmetike — vyskum technolégii koloidov

a boli nakipené softwerové licencie ......
V rdmci hmotného investi¢ného majetku sa uskutoénila modernizdcia a rekonstrukcia budov, celkom
bolo investovanych 110 791 €. Realizovalo sa technické zhodnotenie vyrobnych liniek na vyrobu
lepidiel v Ciastke 49 577 €. Stroje, pristroje a vypoctovd technika boli nakipené v hodnote
120 361 €, bol zakipeny mostovy Zeriav do strojdrskej haly v hodnote 25 500 € a v rdmci
renovdcie motorovych vozidiel bol predany osobny automobil a nahradeny novym.
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4 Sprava o stave majetku, Gétovna zavierka a navrh na rozdelenie zisku za
rok 2016

VIPO a. s. vykdzala k 31. 12. 2016 nasledovny stav majetku, vlastného imania a zavézkov (v EUR)

SPOIU MAJEIOK..ueuiiiuriiiiieriieiienniseniiarssetsenessontaasesssssasessosssssessenes 10 859 297
a) NeobeZny Majetok ....iicniincneiiicnninccecinisessesescssesssscssesees 2 854 220
z toho: hmotny majetok......eveceeerveeceenvccccnnvcnnencn. ... 2089 889
nehmotny majetok....ncnncninscnesnnccnncnne 640 852

finanéné investicie ....occeevevccreensenecnscccceneeeeenes 123 479

D) ObEZNY MAJETOK cevreeeeeeerrrerneereenerrresenrsesessssessesnsessesssessesasnssnssssesns 7 977 672
Z 10h0: ZASODY...coucviieiiiiiiincctncccetcenes ...489 096
dlhodobé pohladdvky .......cceeveerveeeeeeerecerennnes 410 078

kratkodobé pohladdvky..................... ...4 655 891

fINANENE UCHY ettt enenees 2 321 483

kratkodoby finanény majetok ......cveeecerreeccerrencenenes 101 124

C) CASOVE FOZIBENIE wvvurreereerrreeeseessessssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssnseses 27 405
Spolu viastné imanie a ZAVAZKY ....cceeeeiievniciiinnicniienssetienssscnsens 10 859 297
A) VIASTNE IMANIE ucueieiiiiiiiititnitctntctntncnetceetscssstsssssesssssssesesees 5338 035
z toho: zdkladné Imanie......iveeeevccccrecececceeeeeeene 2203 472
ocenovacie rozdiely z precenenic..... e ceeereeecersessessenenne - 995

fondy Z0 ZiskU....oeeeeeveeeerscctrecereceecenereennes 974190

hospoddrsky vysledok min. rokov........ccccceeeeueeveseenene 1728 855

hospoddrsky vysledok za rok 2016 po zdaneni.......432 513

D) ZAVAZKY vttt st ssssssesssassesenes 5297 748
Z 1ORO: FEZEIVY ottt eeeeeenetsasnsanne 2 168 433
dlhodobé zavazky .....crveeueenee eeereeneseesesnenenesnenes 39728

kratkodobé ZAVAZKY ..ot 1 995 874

DANKOVE UVEIY ..uuceeeereecerrreeneeeeeneesenneneessesnssessesnsans 1093713

kratkodobd finanénd vypomoc..........ceeevceeeerccvrnencne ...0

C) CASOVE FOZIBENIC vverrereeerrecsreessssssesssssssssssssssssesssesssssssssssasssssssassssssanss 223 514
N (Y 0 22 11 724 579,06

VY NOSY.eeeeeeeeeeeseeeeseesssesessssssessssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssasses 12 321 183,58




nasledovny postup (v EUR):

- Hospoddrsky vysledok pred zdanenim
- Dan z prijmov PO — splatnd............
- Dan z prijmov PO — odlozend.........
- Hospodarsky vysledok po zdaneni .
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Predstavenstvo akciovej spoloc¢nosti posudilo dosiahnuty hospoddrsky vysledok a navrhuje

596 604,52
392 904,95
228 813,34
432 512,91

Predstavenstvo akciovej spoloénosti po zhodnoteni celkovej ekonomickej situdicie odporica nasledovné (v EUR):

- Pridel do socidlneho fondu (kolektivha zmluva)

- Nerozdeleny zisk.......

Finanéné analyza

Analyza dlhodobého majetku

- SPOolu rozdelenie.....ccccvveieiienneiciinaneineiienniseniennesseisasessessasssssssennes

....30 000,00
..402 512,91
432 512,91

Ukazovatel 31.12.2015 | 31.12.2016 | AsolUtna zmena | Relativha zmena
(2015/2016) (2015/2016)%

Stuper opotrebenia DM 67,17% 66,66% -0,01 -0,76

Ukazovatel likvidity

Ukazovatel 31.12.2015 | 31.12.2016 | AsolUtna zmena | Relativha zmena
(2015/2016) (2015/2016)%

BeZnd likvidita 2,77 2,45 -0,12 -11,55

Ukazovatel aktivity

Ukazovatel 31.12.2015 | 31.12.2016 | Asolitna zmena | Relativna zmena
(2015/2016) (2015/2016)%

Doba vhrady zdvézkov 104,27 78,86 -25,40 -24,36

Doba inkasa pohladdvok| 106,59 92,16 -14,43 -13,54

Ukazovatel zadlZenosti

Ukazovatel 31.12.2015 | 31.12.2016 | Asolitna zmena | Relativna zmena
(2015/2016) (2015/2016)%

Stupen samofinancovania 47,27 % 49,21% 0,02 4,09

Uverova zadiZenost’ podniku 12,46 10,08 -0,02 -19,09

Ukazovatel rentability

Ukazovatel 31.12.2015 | 31.12.2016 | AsolUtna zmena | Relativha zmena
(2015/2016) (2015/2016)%

Rentabilita viastného kapitdlu 7,65% 8,10% 0,00 5,88

Akciova spoloénost viedla v roku 2016 Gétovnictvo v zmysle Zakona o Gétovnictve & 431 /2002
Z.z.v zneni neskor3ich predpisov (zdk.562/2003 a 561/2004 Z.z.) a podl'a G¢tovnej osnovy
a postupov Uétovania vypracovanych v zmysle Opatrenia MF SR & 23054 /2002-92 doplnené
opatrenim MF SR & 10069 /2004-74 a Opatrenia MF SR & 4455 /2003-92 v zneni opatrenia

25167/2003-92.

Audit uskutoénila Ing. Zdenka Slivkovd auditorka, ktord vydala sprdvu nezdvislého audito-
ra z auditu U¢tovnej zdvierky, ktord je sGCast'ou tejto sprdvy.

Partizanske, april 2017
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Ciele podnikatel'skej ¢innosti VIPO a. s. vychddzaiju zo stratégie ekonomického a podnikatel'ského
rozvoja akciovej spolo¢nosti na roky 2017 - 2020 pri zohl'adneni predpokladov dosiahnutia plé-
novanych vysledkov v jednotlivych oblastiach &innosti firmy v konfrontdcii s dopadmi hospoddrskej
krizy na existujicich a potencidlnych odberatelov. Zdkladné ukazovatele podnikatel'ského planu
VIPO a.s.narok 2017 st uvedené v tabulke ¢. 1.

5 Podnikatel'sky plan VIPO a. s. na rok 2017

5.1 Naplnenie ciel'ov stratégie rozvoja VIPO a. s. v roku 2017

Tabulka 1: Zdkladné ukazovatele podnikatel'ského plénu na rok 2017 (EUR)

Ukazovatel’ Jednotka Plan 2017
Vynosy EUR 11721 129
Pridanda hodnota EUR 4 019 940
Hospodarsky vysledok pred zdanenim EUR 501 920

5.2 Vecné zabezpecenie podnikatel'ského planu VIPO a. s. na rok 2017
V rdmci VIPO a. s. budi v roku 2017 fungovat tri strategické obchodné jednotky:

- odbor stroje a elektronika
- odbor chemického vyskumu a vyroby
- odbor skisobnictva a polymérov

5.2.1 Vyvoj a vyroba strojov, zariadeni a elektronickych systémov

V oblasti strojov, zariadeni a elektronickych systémov budid vyskumné a vyvojové kapacity
sustredené hlavne na vyvoj strojov a zariadeni pre vyrobu pneumatik a opracovanie a montaz
uhlikovych kief.

V oblastiinovdcie produktov bude v roku 2017 prebiehat rieSenie viacerych projektov ziska-
nych cez Agentiru na podporu vyskumu a vyvoja v rdmci vSeobecnych vyziev 2015 a 2016,
kde VIPO a.s. vystupuje v pozicii Ziadatel'a, resp. spoluriesitela.

Vyrobné kapacity budd zamerané navyrobustrojov azariadeni vyvinutych vrdamci
vyskumno-vyvojovych projektov. TazZiskom vyroby strojov budu linky na navijanie
pdtkovychldn, ajadrovacie zariadenia. Pldnované vynosy z oblastistrojov a elektro-
niky vroku2017 predstavujt 9053779 EUR.

5.2.2 Chemicky vyskum a vyroba

V oblasti inovdcie produktov sa bude odbor chemického vyskumu a vyroby v roku 2017
podiel'at narieseniprojektu APVV vrdmcivieobecnejvyzvy 2015.

Vyrobnd &innost' sa bude orientovat’ na produkciu tavnych a disperznych lepidiel, cementoy,
farbiacich pripravkov a gumovych zmesi predovsetkym pre odberatelov v Nemecku, Pol'sku,
Ceskej republike, Mad'arsku. Plén triieb v oblasti chemického vyskumu a vyroby na rok 2017
predstavuje éiastku 2 058 000 EUR.
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Odbor skusobnictva a polymérov sa bude zameriavat na poskytovanie sluZzieb v oblasti posu-
dzovania zhody osobnych ochrannych prostriedkov a na skiSanie a posudzovanie materidlov
koZiarskeho, galantérneho, koZusnickeho a obuvnickeho priemyslu v silade s poZiadavkami
prislusnych technickych noriem.

5.2.3 Skusobnictvo a vyskum polymérov

V oblasti vyskumu sa bude odbor skiSobnictva a polymérov podiel'at na rieSeni viacerych
projektov ziskanych cez Agentiruna podporu vyskumu a vyvoja v radmci vieobecnejvyzvy
2015,kde VIPO a.s. vystupuje v pozicii spoluriesitela.

5.3 Investiény a technicky rozvoj
Predpokladané ndklady na investicie v roku 2017 dosiahnu hodnotu cca 228 000 EUR a budd
pokryvat hlavne ndklady na ndkup vypoétovej techniky, aktivéciu ndkladov na vyskum, softwér
pre tvorbu programov na CNC stroje a rekonstrukciu linky na vyrobu lepidiel.

5.4 Persondlny a socidlny rozvoj

5.4.1 Persondlny a mzdovy rozvoj
Predpokladany koncovy stav pracovnikov v roku 2017 dosiahne 132 oséb.

V oblastimzdového vyvoja sa v akciovej spolo¢nosti v roku 2017 predpokladd dosiahnutie prie-
merného mesaéného zdrobku tarifne odmenovanych pracovnikov 1 247 EUR.

5.4.2 Socidlny rozvoj

Socidlny rozvoj VIPO a. s. sa bude i v roku 2017 orientovat’ najmd na zvySovanie bezpeénosti
prdce a ochranu zdravia pracovnikov. VIPO a. s. bude svojim pracovnikom poskytovat' i prispevky
na stravovanie a déchodkové pripoistenie a umozZniovat bezplatné vzdeldvanie.

5.5 Rozvoj systému kvality a ochrany Zivotného prostredia

V prvej polovici roka 2017 sa vo VIPO a. s. uskutoéni dozorny audit integrovaného manazérskeho systému
certifikaénym orgdnom cerfifikujicim manazérske systémy. Audit bude vykonany podla poZiadaviek normy
STNEN ISO 9001:2009 a normy STN EN ISO 14001:2009.

Audit ma potvrdit, Ze VIPO a. s. plni poZiadavky kladené na systém manazérstva kvality a systém environ-
mentdineho manazérstva a ndmety na zlepsenie, odpordéané a navrhnuté pocas ostamych auditov boli
ddkladne zvazené, resp. aplikované do praxe.

V nadvdznosti na  legislativne zmeny bude v roku 2017 opdtovne preskimavand a prepracovévand vnitro-
podnikovd dokumentdcia tak, aby zodpovedala aktudinym prdvnym normdm a systému fungovania podniku.
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6 SUvaha a vykaz ziskov a strat za roky 2014, 2015 a 2016

SUVAHA v EUR k: 31.12.2014 31.12.2015 31.12. 2016
Spolu majetok 8 953 909 10 514 607 10 859 297
Pohladdvky za upisané vlastné imanie 0 0 0
Neobezny majetok 1 831 894 2 543 473 2 854 220
Dlhodoby hmotny majetok 1224 345 2111 422 2 089 889
Dlhodoby nehmotny majetok 512 694 335 784 640 852
Dlhodoby finanény majetok 94 855 96 267 123 479
ObeZny majetok 7 102 901 7 944 468 7 944 468
Zasoby 652 097 635192 489 096
Dlhodobé pohladdavky 261 568 180 611 410 078
Krdtkodobé pohladdvky 3 985 464 5226 541 4 655 891
Finanéné G¢&ty 2102 648 1 801 000 2 321 483
Krdtkodoby finanény majetok 101 124 101 124 101 124
Casové rozlisenie 19114 26 666 27 405
Spolu vilastné imanie a zavazky 8 953 909 10 514 607 10 859 297
Vlastné imanie 4 640 302 4 965 522 5 338 035
Zdakladné imanie 2 203 472 2 203 472 2 203 472
Fondy zo zisku 974 189 974 190 974 190
Vysledky hospoddrenia - minulych rokov 1013765 1 408 852 1728 855
- za O&tovné obdobie 450 087 380 004 432 513
Zavazky 4 270 880 5504 248 5297 748
Rezervy 1 304 504 1 002 842 2 168 433
Dlhodobé zdavazky 530 983 39 010 39 728
Krdtkodobé zdavazky 2215393 2 842 396 1995874
Bankové Uvery a vypomoci 220 000 1 620 000 1093713
Casové rozlisenie 42727 44 837 223 514
VYKAZ ZISKOV A STRAT v EUR k: 31.12.2014 31.12. 2015 31.12.2016
Trzby z predaja tovaru 0 0 0
Ndklady na obstaranie predaného tovaru 0 0 0
Obchodnéd marza 0 0 0
Vyroba 8 858 687 9 826 516 11 251 416
Vyrobnd spotreba 4 653 472 6926 439 6 303 334
Pridand hodnota 4 205 215 2 900 077 4948 082
Osobné ndaklady 2 988 436 3089 127 3506 301
Dane a poplatky 25 228 19 053 16 213
Odpisy DNM a DHM 491 257 452 434 499 926
Iné prevadzkové vynosy 1008 617 3 250 745 1 065748
Iné prevddzkové ndklady 1061 695 2 040 640 1 352 031
Prevadzkovy VH 647 216 549 568 639 359
Finanéné vynosy 3 648 3 328 4 020
Finanéné ndklady 54 024 50 822 46 774
VH z finanénych operécii -50 376 -47 494 -42 754
VH za beZn0 ¢innost 596 840 502 074 596 605
Mimoriadne vynosy 0 0 0
Mimoriadne ndklady 0 0 0
Mimoriadny VH 0 0 0
VH pred zdanenim 596 840 502 074 596 605
Dan z prijmov 146 753 122 070 164 092
HV za Gétovné obdobie 450 087 380 004 432 513
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7 Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni Gétovného obdobia,
za ktoré sa vyhotovuje vyroéna sprava

V ¢ase od 31. 12. 2016 do doby vyhotovenia vyroénej spravy 20. 4. 2017 nedoslo k udalosti
osobitného vyznamu.

8 Vyhlasenie o sprave ariadeni

Spoloénost’ si uvedomuije, Ze jasne definované vztahy a komunikdcia medzi akciondrmi,
manazmentom spoloénosti a je] zamestnancami s nevyhnutnym predpokladom dobrého ria-
denia spoloénosti.

Spoloénost’ prijala Kédex sprdvy a riadenia spolocnosti na Slovensku. Kédex obsahuje principy
sprdvy a riadenia spoloénosti, ktorych akcie st obchodovatelné na trhu Burzy cennych papierov v
Bratislave. Vyhldasenie VIPO a. s. o dodrziavani zdsad tohto kédexu je dostupné na webovom sidle
www.vipo.sk.

9 Systém riadenia spolo¢nosti
Vykonnym orgdnom spoloénosti je predstavenstvo volené valnym zhromazZdenim.

Hlavné riadiace dokumenty su vnitroorganizaéné pravidld, ato smernice, prikazy, instrukcie
a dokumentdcia podporujuca plnenie noriem ISO zameranych na kvalitu a environment v ramci
zavedeného integrovaného manazérskeho systému. Tieto riadiace akty so priebeZne prehod-
nocované arevidované, aby zodpovedali aktudlnym potrebdm a cielom spoloénosti.

9.1 Principy prace orgdnov spoloénosti a vztah k akciondrom
9.1.1 Valné zhromazdenie

1. Valné zhromazZdenie je najvyssim orgdnom spoloénosti. Akciondr sa ziOcastriuje na valnom
zhromazdeni osobne, alebo v zastipeni na zdklade pisomného splnomocnenia, s dradne
overenym podpisom. Riadne valné zhromazZdenie sa kond jeden krat do roka, najneskér do
30. 9. prislusného roka a zvoldva ho predstavenstvo.

2. Pri spolo¢nosti s akciami na meno zasiela predstavenstvo pozvdnku vietkym akciondrom na
adresu sidla alebo bydliska uvedent v zozname akciondrov najmenej 30 dni pred konanim
valného zhromazdenia. Pri spoloénosti s akciami na dorucitel'a sa uverejiuje v tejto lehote
ozndmenie o konani valného zhromazdenia v periodickej tlaci s celostdtnou pdsobnostou
uverejriujicej burzové sprdvy.

3. Valné zhromazZdenie sa kond v mieste sidla spolo¢nosti, pokial’ predstavenstvo nerozhodne
o inom mieste konania.

4. Pocet hlasov akciondra na valnom zhromazdeni sa spravuje menovitou hodnotou jeho akcii.
Akciondr mé jeden hlas na kazdych 34 EUR nomindlnejhodnoty nim predloZenych akcii.

5. Akjenaprograme valného zhromazdenia zmena stanov, pozvdénka alebo ozndmenie musi
obsahovat' podstatu navrhovanych zmien. Ak je na programe valného zhromazdenia
vol'ba élenov orgdnov spoloénosti, mend oséb musia byt poskytnuté akciondrom k nahliad-
nutiu v sidle spolo¢nosti v lehote uréenej na zvolanie valného zhromazdenia. Akciondr ma
pravo vyziadat si képie ndvrhu stanov a zoznamu oséb navrhovanych za élenov orgdnoy,
pripadne ich zaslanie na nim uvedent adresu. Na tieto prdva musi byt akciondr upozorne-
ny v pozvdnke alebo ozndmeni na valné zhromazdenie. Ak sa ndvrhy predloZzené na val-
nom zhromazdeni odliSuj0 od ndvrhov predloZenych pred valnym zhromazdenim, musi
predstavenstvo (dozornd rada)tieto na valnom zhromazdeni odévodnit’.




6. Do pbésobnosti valného zhromazdenia patri:
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a) zmena stanov

b) rozhodnutie o zvyseni a zniZeni zdkladného imania, o povereni predstavenstva zvysit
zdkladné imanie podl'a § 210 Obchodného zdkonnika a vydanie dlhopisov

c) vol'ba aodvolanie élenov predstavenstva

d) volba a odvolanie élenov dozornej rady a inych orgdnov uréenych stanovami, s vynimkou
¢lenov dozornej rady volenych a odvolavanych podl'a § 200 Obchodného zdkonnika

e) schvdlenie riadnej, mimoriadnej alebo konsolidovanej G¢tovnejzdavierky, rozhodnutie
orozdelenizisku alebo Uhrade strat auréenitantiém

f) rozhodnutie o premene akcii vydanych ako listinné cenné papiere na zaknihované cenné
papiere a naopak

g) rozhodnutie o zruseni spoloé¢nosti a o zmene prdvnej formy

h) rozhodnutie o skonéeni obchodovania s akciami spolo¢nosti na burze a rozhodnutie o tom,
ze spoloénost’ prestdva byt verejnou akciovou spoloénost'ou

i) rozhodnutie o d'alich otdzkach, ktoré zdkon alebo stanovy zahffiajo do p&sobnosti
valného zhromazdenia.

7. Valné zhromazdenie rozhoduje vddsinou hlasov pritomnych akciondrov, pokial obchodny
zdkonnik alebo stanovy nevyzaduju ind vacsinu. O spdsobe hlasovania rozhoduje predseda-
juci valného zhromazdenia.

Na schvdlenie rozhodnutia valného zhromazdenia o zmene stanov, zvyseni alebo zniZeni
zdkladného imania, o povereni predstavenstva na zvysenie zdkladného imania podla
§ 210 Obchodného zdkonnika, vydani prioritnych dlhopisov alebo vymenitel'nych dlho-
pisov, zru$eni spoloénosti alebo zmene prdvnej formy je potrebnd dvojtretinovd vaésina
hlasov pritomnych akciondrov a musi sa o tom vyhotovit notdrska zdpisnica.
Dvojtretinovd vddcsina hlasov pritomnych akciondrov je potrebnd aj na schvdlenie roz-
hodnutia valného zhromazdenia o skonéeni obchodovania na burze s akciami spolocnosti
natrhu kétovanych cennych papierov.

Na rozhodnutie valného zhromazdenia o zmene prdv spojenych s niektorym druhom akcii
a o obmedzeni prevoditelnosti akciina meno sa vyZaduje aj sthlas dvojtretinovej vaésiny
hlasov akciondrov, ktori vlastnia tieto akcie.

Cinnost valného zhromazdenia v roku 2016

Valné zhromazdenie spoloénosti sa konalo 09.06.2016. Valné zhromazZdenie schvdlilo:
- vyroénu sprdvu spoloénosti za rok 2016

- riadnu individudlnu Gétovnu zdvierku za rok 2016

rozdelenie zisku za rok 2016

9.1.2 Prédvomoci predstavenstva spoloc¢nosti

1. Predstavenstvo je Statutdrny orgdn spoloénosti, ktory riadi &innost spoloénosti a kond
vie| mene.Predstavenstvorozhoduje o vietkychzdlezitostiachspolocnosti, pokial nie
s obchodnym zdkonnikom alebo stanovami vyhradené do pdsobnosti valného zhro-
mazdeniaalebodozornejrady.

2. Predstavenstvo zasiela 0étovnl zdvierku akciondrom, ktori vlastnia akcie na meno, naj-
menej 30 dnipreddiomkonania valného zhromazdenia. Ak spoloénost vydala akcie na
dorucitel'a, hlavné tdaje tejto U¢tovnejzdvierky savtejistejlehote uverejnia spésobom
ustanovenym zdkonom a uréenym stanovami na zvoldvanie valného zhromazdenia.
U&tovnéd zavierka sa musi tiez akciondrom poskytnit na nahliadnutie v sidle spolo&nosti
v lehote ustanovenejzdkonom a uréenej stanovamina zvolanie valného zhromazZdenia.
Akciondr, ktory je majitelom akcii na doruéitela a ktory zriadil na akcie spolocnosti
zdloZné prdvo v prospech spoloénosti podla § 184 ods. 3, md prdavo vyziadaft si zasla-
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nie képie G¢tovnejzdvierky nasvojndklad anebezpedenstvo na nim uvedenut adresu.

Na tieto prdva musia byt akciondri upozorneni v pozvdnke na valné zhromazZdenie

alebovozndmeniokonanivalnéhozhromazdenia.

Predstavenstvo je povinné pisomne predloZit dozornejrade najmenej raz do roka informa-

cie o zdsadnych zdmeroch obchodného vedenia spoloénosti na buduce obdobie, ako aj o pred-

pokladanom vyvoji stavu majetku, financii a vynosov spoloénosti a na Ziadost' a v lehote uréenej
dozornou radou pisomnu spravu o stave podnikatel'skej €innosti a o majetku spoloénosti v porov-
nani s predpokladanym vyvojom. Predstavenstvo je tiez povinné bezodkladne informovat
dozorntd radu o vietkych skutoénostiach, ktoré mézu podstatne ovplyvnit' vyvoj podnikatel'skej

&innosti a stav majetku spoloénosti, najmé jej likviditu. Clenovia predstavenstva si povinni na

poziadanie dozornej rady alebo jej ¢lenov zi¢astit’ sa zasadnutia dozornej rady a podat’ jej

¢lenom v poZadovanom rozsahu dopliujice informdcie k predlozenym spréavam.

4. Predstavenstvo zvold mimoriadne valné zhromazdenie, ak zisti, Ze strata spoloénosti pre-
siahla hodnotu jednej tretiny zdkladného imania alebo to mozno predpokladat’ a predlozi
valnému zhromazdeniu ndvrhy opatreni. O tychto skutoénostiach upovedomi bez odkladu
dozornd radu.

5. Predstavenstvo mé troch &lenov. Clenov predstavenstva voli a odvoldva valné zhromazde-
nie na dobu pdat rokov, pricom zdroven urdi, ktory z &lenov predstavenstva je predsedom
predstavenstva.

6. Predstavenstvo, ktorého pocet ¢lenov zvolenych valnym zhromazdenim neklesol pod polovicu,
méze vymenovat ndhradnych ¢lenov do najbliZsieho zasadnutia valného zhromazdenia.

7. Clen predstavenstva sa méze svojej funkcie vzdat. Pisomné ozndmenie o vzdani sa funkcie
adresuje predstavenstvu spoloénosti, pricom vykon jeho funkcie sa konéi diiom najblizsieho
zasadnutia predstavenstva.

8. Predstavenstvo sa méze uzndésat, len ak je pritomnd nadpoloviénd vadsina jeho Elenov. Na
prijatie uznesenia je potrebny sthlas vaésiny pritomnych élenov.

9. Predstavenstvo mdze hlasovat aj mimo zasadnutia orgdnu, a to pisomnou formou alebo hlaso-
vanim pomocou prostriedkov oznamovacej techniky.

10.Predstavenstvo si mdZe prizvat na svoje zasadnutia dj iné osoby z Utvarov spoloénosti a méze
pozadovat od nich vysvetlenia a ukladat’ im Glohy.

11.0 priebehu zasadania predstavenstva a o jeho rozhodnutiach sa vyhotovuje zdpisnica
podpisand predsedom predstavenstva a zapisovatel'om, pri¢om musi byt uvedeny spdsob
hlasovania kazdého ¢lena predstavenstva o kazdom bode.

12.Vzt'ah medzi élenom predstavenstva a spoloénost'ou pri zariad'ovani zdleZitosti spoloénosti sa
riadi mandd&tnou zmluvou.

13.Na élenov predstavenstva sa vzt'ahuje zdkaz konkurencie v zmysle § 196 obchodného zdkonnika.

i

ZloZenie a ¢innost predstavenstva

Predstavenstvo VIPO a. s. pracovalo v roku 2016 v tomto zloZeni:

- Ing. Karol Vanko — predseda

- Ing. Peter Duchovié — podpredseda

- Mag Albert Lapka, MBA — &len predstavenstvado 1.11.2016
- Ing. J&n Kysucky — &len predstavenstvaod 1.11.2016

Cinnost’ Predstavenstva VIPO a. s. Partizénske bola v silade so Stanovami tejto akciovej spolog-
nosti, predstavenstvo a.s.zasadalov roku 2016 pravidelne v mesaénych intervaloch. Medzi jeho
hlavné oblasti ¢innosti okrem vykonného riadenia spoloénosti patrilo zvolanie valného zhromazde-
nia, jeho organizdcia a priprava dokumentov k rokovaniu valného zhromazdenia:

- zostavenie riadnej UG¢tovne| zdvierky, ndvrh vysporiadania hospoddrskeho vysledku za rok 2015
- vypracovanie vyroénej spravy za rok 2015 a spravy o podnikatel'skej éinnosti spoloénosti a stave jej

majetku za rok 2015
- vypracovanie podnikatel'ského pldnu na rok 2016, priprava podnikatel'ského plénu na rok 2017
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Predstavenstvo spolo¢nosti zabezpedilo zverejnenie regulovanych informécii na webovom sidle
www.vipo.sk.

Predstavenstvo nemd prdvo rozhodnit o vydani akcii alebo spdtnom odkipeni akcii.

9.1.3 Dozornd rada

1. Dozornd rada dohliada na vykon pésobnosti predstavenstva a uskutoéiiovanie podnikatel'skej
¢innosti spolo¢nosti.

2. Dozornd rada ma troch &lenov. Clenovia dozornej rady st voleni valnym zhromazdenim na
dobu pat’ rokoy, vaésinou hlasov pritomnych akciondrov. Predsedu dozornej rady volia éleno-
via dozornej rady vadsinou hlasov vietkych jej ¢lenov.

3. Dozornd rada, ktorej pocet €lenov zvoleny prislusnym orgdénom spoloénosti neklesol pod polo-
vicu, méZe vymenovat ndhradnych élenov do najbliZzsieho zasadnutia prislusného orgdnu.

4. Vol'by élenov dozornej rady volenych zamestnancami organizuje predstavenstvo v spoluprdci
s odborovou organizdciou. Navrh na vol'bu alebo odvolanie ¢lena dozornejrady je oprdvnend
podat’ predstavenstvu odborovd organizdcia alebo aspoii 10 % oprdvnenych voliov.
Volebny poriadok pre vol'by a odvolanie ¢lenov dozornej rady volenych zamestnancami pri-
pravuje a schvaluje odborovd organizdcia.

5. Dozornd rada rozhoduije vacsinou hlasov vietkych jej lenov.

6. Dozorndrada schval'uje pravidld odmeriovania élenov orgdnov spoloénosti.

Zlozenie dozornej rady

Dozornd rada ma toto zloZenie:
Ing. Miroslav Utly — predseda
Ing. Milan Nandk — podpredseda
Ing. Anton Jablonicky — ¢len

Pocas roka 2016 sa v zlozeni dozornej rady neudiala Ziadna zmena.

Predstavenstvo a dozornd rada vyhotovuiji zo svojich zasadnuti zdpisnice obsahujice prijaté uznesenia.
Ak nie je zvl&st stanoveny vybor pre audit, potom vykondva tito ¢innost dozornd rada

ZloZenie vyboru pre audit

Valné zhromazZdenie diia 16. 4. 2009 schvdlilo zmenu élenov vyboru pre audit, ktory od tohto dria
md toto zlozZenie: Ing. Milan Nandk, Ing. Anton Jablonicky, Ing. Terézia Krajéovicovd. Poéas roka
2016 sa v zloZeni vyboru pre audit neuskutoénila Ziadna zmena.

9.1.4 Prdva a povinnosti akciondrov
1. Zdpisom akciovej spolo¢nosti do obchodného registra nadobidda upisovatel akcii préva akciondra.

2. Akciondr je oprdvneny zU&astnit’ sa na valnom zhromazdeni, hlasovat’ na iom, poZadovat' na
riom informdcie a vysvetlenia tykajice sa zdlezitosti spoloénosti alebo osdb ovlddanych spo-
lo¢nost'ou, ktoré suvisia s predmetom rokovania valného zhromazdenia a uplatiovat’ na fiom
ndvrhy. Podrobnosti o prdvach akciondrov spojenych s Géast'ou na valnom zhromazdeni st uva-
dzané v ozndmeni o konani valného zhromazdenia.

3. Hlasovacie prévo akciondra sa riadi menovitou hodnotou jeho akcii, pri¢om na kazdi akciu v
hodnote 34 EUR pripadd jedenhlas.

4. Akciondr alebo akciondri, ktori majo akcie, ktorych menovitd hodnota dosahuje najmenej 5 %
zdkladného imania, mézu s uvedenim dévodov pisomne poZzadovat zvolanie mimoriadneho
valného zhromazdenia na prerokovanie navrhovanych zdlezZitosti.
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5. Kvalifikovanou Géastou na zdkladnom imani (min. 10% podiel) disponuji nasledujice spoloénosti:

- ROSFAMILY, s.r.o.
- Continental Matador Rubber, s.r.o.
- ORBITSUN Ltd.

9.1.5 Dalsie zésady riadenia a sprdvy

Okrem dozornej rady monitoruji sprdvu a riadenie aj interné audity vykondvané v rdmci integrova-
ného manazérskeho systému. Ich Géelom je nezdvislé a objektivne hodnotenie procesov. Zistenia inter-
ného auditu zahfiajb zoznam ndpravnych opatreni, ktoré su v stanovenych lehotéch vyhodnocované.

Uplné znenie stanov spoloénosti je pristupné bezplatne v sidle spoloénosti a v Zbierke listin na
prislusnom registrovom side.

Spoloénosti nie st zndme dohody medzi majitelmi cennych papierov fiou vydanych, ktoré mézu
viest k obmedzeniam prevoditel'nosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich prav.

Nie sU uzatvorené Ziadne dohody medzi spoloénost'ou a élenmi jej orgdnov, na zdklade ktorych sa
im md& poskytndt ndhrada, ak sa ich funkcia skonéi. Naroky zamestnancov pri skonéeni pracovného
pomeru su upravené v platnej kolektivnej zmluve.

9.1.6 Nadobudanie vlastnych akcii

1. Spoloénost’ alebo osoba konajica vo vlastnom mene na Gcet spolo¢nosti mdZze nadobudnif

vlastné akcie, ak:

a) nadobudnutie akcii schvdli valné zhromazZdenie, ktoré sGéasne urci podmienky, za ktorych
mdZze spoloénost’ vlastné akcie nadobudnit

b) menovitd hodnota vietkych vlastnych akcii, ktoré ma spolo¢nost’ vo svojom majetku,nesmie
prekroéit 10 % zdkladného imania

c) nadobudnutim akcii neklesne vlastné imanie spolo¢nosti pod hodnotu zdkladného imania
spolu s rezervnym fondom

d) emisny kurz nadobiddanych akcii je Gplne splateny

2. Ustanovenie ods. 1, pism. a) sa nepouzije, ak nadobudnutie vlastnych akcii spoloénosti je nevy-
hnutné na odvratenie velkej Skody bezprostredne hroziacej spolo¢nosti. Predstavenstvo o tom
obozndmi najbliZzsie zasadnutie valného zhromazdenia.

3. Ustanovenie ods. 1, pism. a) sa nepouzije na nadobudnutie vlastnych akcii spoloénosti na Gcel
ich prevodu na zamestnancov spoloénosti. Akcie musia byt prevedené do 12 mesiacov od ich
nadobudnutia spolo¢nostou.

Predstavenstvo nie je oprdvnené samostatne rozhodndt’ o vydani akcii alebo spdtnom odkipeni
akaii.

9.1.7 Zverejfiovanie informdcii

Spoloénost’ pravidelne zverejiuje informdcie o svojich hospoddrskych vysledkoch. V zmysle prav-
nych predpisov a stanovenych pravidiel uverejrivje vyroénd sprdvu, polroéni a roénd finanéni
sprdvu.

Akciondri maji moznost’ ziskat' informdcie o spoloénosti z internetovej strdnky spoloénosti
www.vipo.sk, internetovej stranky Burzy cennych papierov Bratislava a Ndrodnej banky
Slovenska. MoZnost priamejkomunikdcie akciondrov so spolo¢nostou je na jej valnom zhro-
mazdeni.

Spoloénost’ vedie zoznam osdb, ktoré maji moznost zozndmit sa s dévernymi informdaciami.




@ﬁp ViPO)

Vyska zdkladného imania spolocnosti je 2 203 472 EUR (slovom dva miliény dvestotritisic
Styristosedemdesiatdva EUR).

9.1.8 Informdcie pre akciondrov

Zdkladné imanie spolo¢nosti vo vyske 2 203 472 EUR je zloZené z 64 808 kusov akcii na
doruditelavmenovitejhodnote jednejakcie 34 EUR.

Akcie majuo podobu zaknihovaného cenného papiera a s0 verejne obchodovatelné.
Prevoditel'nost’ cennych papierov nie je obmedzend.

Ziadny z majitelov cennych papierov nemé osobitné préva kontroly.

Spoloénost' k 31. 12. 2016 nenadobudla doc¢asné listy a obchodné podiely. Spolo¢nost' k 31. 12.

2016 nevydala Ziadne dlhopisy a zamestnanecké akcie. Spoloénost' k 31. 12. 2016 je majitelom
celkom 2 558 vlastnych akcii.

Obchody so spriaznenymi osobami

V roku 201 6 sa uskutoénil predaj vyrobkov zdavislej osobe vo vyske 43 290 EUR za cenu obvykld.
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