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1 Histéria VIPO a. s. a hlavné oblasti podnikania

VIPO a. s. vznikla ako samostatny subjekt v roku 1974 ako Specializovany vyskumny Gstav
pre slovensky koziarsky a obuvnicky priemysel pod nazvom Ustav racionalizacie koZiarskeho
a obuvnickeho priemyslu (URKOP). Vo svojej ¢innosti sa URKOP orientoval na kozeluzskii
a obuvnicku technoldgiu, vyvoj strojov a zariadeni pre koZeluzsky a obuvnicky priemysel,
chemické aspekty kozeluzskej a obuvnickej vyroby, na aplikaciu vypoctovej techniky vo vy-
robe usni a obuvi a na vykon ski$obnickej a normaliza¢nej ¢innosti v odvetvi koZiarskeho a
obuvnickeho priemyslu.

V roku 1986 za¢al URKOP posobit’ ako samostatny hospodarsky subjekt. V obdobi do roku
1989 doslo k viacerym organizaénym a Strukturdlnym zmenam, z ktorych najvyznamnejSou
bolo od¢lenenie useku vypoctovych a technicko-organiza¢nych sluzieb. Nazov organizacie sa
zmenil na Vyskumno-inZiniersky podnik koZiarskeho a obuvnickeho priemyslu (VIPKP).

Po zmene politického a ekonomického systému v roku 1989 sa vyprofilovalo zameranie
VIPKP na Styri rozhodujdce oblasti - vyrobu obuvi, chemicky a koZeluzsky vyskum a vyvoj,
VyVoj strojov, zariadeni a riadiacich systémov a na skasobnicku a normaliza¢nt ¢innost’ pre
oblast’ koziarskeho a obuvnickeho priemyslu.

V roku 1992 sa VIPKP transformoval na akciova spolo¢nost’ pod ndzvom VIPO a. s. Po
transformacii na akciovii spolo¢nost’ sa z VIPO a. s. od¢lenilo oddelenie skusobnictva a vy-
skumné a vyvojové ¢innosti sa postupne preorientovali na zariadenia na vyrobu pneumatik a
gumarensku chémiu, pricom zostala zachovana divizia vyroby obuvi i oddelenie kozeluzské-
ho vyskumu.

V suvislosti s celoeurdpskou recesiou obuvnickeho a koZiarskeho priemyslu doSlo v roku
2003 k od¢leneniu divizie vyroby obuvi a k zmene zamerania oddelenia kozeluzského vy-
skumu na vyskum polymérov z obnovite'nych zdrojov.

Pocet zamestnancov podniku v jednotlivych obdobiach zna¢ne kolisal. Koncom 80. rokov
podnik pred od¢lenenim tGseku vypoctovych a technicko-ekonomickych sluZzieb zamestnaval
okolo 450 pracovnikov. Po od¢leneni tohto useku, Gseku skuSobnictva a od¢leneni divizie
vyroby obuvi sa poc¢et pracovnikov ustélil na priblizne 100 zamestnancov.

V stcasnosti je z hl'adiska objemu najvyznamnejSou podnikatel'skou aktivitou VIPO a. s.
vyskum, vyvoj a vyroba strojov a elektronickych systémov. Za dobu svojej existencie sa sor-
timent strojarenskych produktov firmy transformoval od strojov a zariadeni pre obuvnicky
priemysel na strojnotechnologické systémy na pripravu komponentov pneumatik a stroje na
opracovanie a montaZz komutatorovych uhlikovych kief pre elektrické motory.

Dalsou vyznamnou &astou &innosti VIPO a. s. je chemicky vyskum a vyroba so $pecializa-
ciou na gumarenskd chémiu a chémiu adheziv. Chemicka vyroba firmy sa koncentruje hlavne
na tavné, disperzné a rozpustadlové lepidla.

Od roku 2001 je VIPO a. s. nositel'om certifikatov systému riadenia kvality a environmental-
neho manazérskeho systému podl'a noriem STN EN ISO 9001 a STN EN 14001.

VIPO a. s. je od roku 2009 drzitelom osvedéenia Ministerstva Skolstva SR o sposobilosti vy-
konavat’ vyskum a vyvoj.

1 Partizanske, april 2011
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2 Organy a vrcholovy manazment spoloénosti

Orgény a vrcholovy manazment spolo¢nosti pracovali v roku 2010 v tomto zlozeni:

a) predstavenstvo:

— Ing. Karol Vanko — predseda
— Mgr. Katarina Rosinova — podpredseda
— Ing. Peter Duchovi¢ — ¢len

b) dozorna rada

— Ing. Miroslav Utly — predseda
— Ing. Miroslav Nanak — podpredseda
— Ing. Anton Jablonicky — ¢len

c) Vrcholovy manaZment spoloc¢nosti

— Ing. Peter Duchovi€ — generdlny riaditel’ a. s. a ¢len predstavenstva
— Ing. Anton Jablonicky — riaditel’ odboru stroje a elektronika
— Ing. Jozef Pret'o — riaditel’ odboru chemického vyskumu a vyroby

Partizanske, april 2011
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3 Sprava o podnikatel’skej ¢innosti VIPO a. s. za rok 2010

3.1 Oblasti podnikania a vysledky podnikatel’skej ¢innosti

Spolo¢nost’ VIPO a. s. podnika vo svojom sidle a nema organiza¢nu zlozku v zahrani¢i. Pod-
nikatel'ska ¢innost’ vykonava VIPO a. s. pocas celej svojej existencie a v roku 2010 sa zame-
riavala na tieto zakladne oblasti:

1. vyskum, vyvoj a vyrobu strojov a zariadeni
2. chemicky vyskum a vyrobu

Celkové vynosy VIPO a. s. za rok 2010 dosiahli vySku 7 784 785 EUR, celkové néklady
v roku 2010 dosiahli vySku 7 620 75 EUR a vysledok hospodarenia pred zdanenim predsta-
voval 163 990 EUR.

3.2 Vyrobné ¢innosti a predaj vyrobkov

Z hl'adiska vynosov boli v roku 2010 rozhodujicou oblast'ou trzby z predaja vlastnych vyrob-
kov a sluzieb odboru Stroje a elektronika v hodnote 5 013 770 EUR. Na tomto objeme sa roz-
hodujucou mierou podielala vyroba linick na vyrobu patkovych lan a zariadeni na aplikaciu
jadrovych profilov na patkové lana.

Objem vyroby v odbore chemického vyskumu a vyroby dosiahol 747 ton, z toho bolo 659 ton
tavnych a 60 ton disperznych lepidiel, 26 ton cementov a farieb a 2 tony kau¢ukovych zmesi.
Objem trzieb odboru chemického vyskumu a vyroby za vyrobky a sluzby dosiahol v roku
2010 hodnotu 1 913 353 EUR.

3.3 Vyskumna a vyvojova ¢innost’

V roku 2010 prebiehalo rieSenie projektov Agentiry na podporu vyskumu a vyvoja prijatych
Vo vyzvach na podévanie navrhov projektov vyhlasenych v roku 2007:

- ,Nova generacia systémov na aplikaciu jadrovych profilov vo vyrobe automobilovych
plastov

- ,,RieSenie negativneho vplyvu tuhych chromitych odpadov koZiarskeho priemyslu na Zi-
votné prostredie”

V roku 2010 zacalo rieSenie projektu ,,ReinZiniering produktového portfolia VIPO a. s.* spo-
lufinancovaného zo Strukturalnych fondov Eurdpskej Gnie vramci operaéného programu
»~Vyskum avyvoj“ aprojektu ,,Aplikdcia znalostnych postupov pri navrhovani vyrobnych
systémov a materialov* spolufinancovaného Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
SR zmysle zakona ¢. 185/2009 Z. z. o stimuloch pre vyskum a vyvoj.

Celkové vydavky na vyskum a vyvoj dosiahli v roku 2010 vySku 931 214 EUR.
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3.4 Kvalita sluzieb a vyrobkov, ochrana Zivotného prostredia

V roku 2010 prijala VIPO a. s. 12 reklamécii od zdkaznikov. Jedna reklamacia v odbore
Chemicky vyskum a vyroba je v Stadiu rieSenia. V odbore Stroje a elektronika bolo prijatych
jedenast’ reklamacii, z toho desat’” opravnenych. Jedna reklamécia nebola uznana z dévodu
nedodrzZania stanovenych postupov zakaznikom. Jedna reklamécia sa tykala linky dodanej
zakaznikovi eSte v roku 2002 a bola vyrieSena servisnym zasahom na softvéri prostrednic-
tvom e-mailovej komunikacie. V piatich reklamaciach boli za reklamované suciastky dodané
nahradné diely. V Styroch pripadoch boli reklamécie postipené a dorieSené na néklady dodé-
vatel'a. Celkova suma reklamacii uplatnenych odberateI'mi v roku 2010 predstavuje Ciastku
3 235,29 EUR. Podiel reklamécii z hodnoty vyrobeného tovaru dosiahol 0,12%.

V roku 2010 boli vo VIPO a. s. vykonané tri interné audity, ktorych cielom bolo preskumanie
aktualnosti procesov integrovaného manazérskeho systému (IMS), preverenie zhody procesov
IMS s poziadavkami noriem STN EN 1SO 9001:2001 a 14 001:2005, bezpecnosti a ochrany
zdravia pri préci apoZiarnej ochrany sprikazmi a inStrukciami generalneho riaditel'a
a kontrola plnenia ndpravnych opatreni z internych auditov uskuto¢nenych v roku 2009.

Pocas internych auditov sa zistilo celkom 23 nezhdd, ku ktorym bolo prijatych 42 napravnych
opatreni. Napravné opatrenia boli Radou IMS prijaté do tloh Rady IMS, ¢im sa zaistilo sle-
dovanie ich plnenia. Va¢sinu nezhod a k nim prijatych opatreni tvorili poZiadavky na zmenu
alebo doplnenie dokumentécie systému manazérstva kvality, environmentalneho manazérske-
ho systému, bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri praci a poZiarnej ochrany.

Dozorny audit systému manazérstva kvality a environmentalneho manazérstva vo VIPO a. s.
sa uskutoc¢nil 19. 10. 2010. Cielom auditu bolo zistit’, ¢i systém manaZérstva kvality a systém
environmentalneho manaZérstva organizicie spliia poziadavky noriem STN EN ISO
9001:2001 a 14001:2005. Predmetom auditu bola dokumentacia systémov a ¢innosti v praxi.
Audit skonstatoval, Ze vo VIPO a. s. pretrvava zhoda systému manazérstva kvality s poZia-
davkami normy STN EN I1SO 9001:2001 a zhoda systému environmentalneho manazérstva
s poziadavkami normy STN EN I1SO 14001:2005. Pri audite neboli zistené Ziadne nezhody.
V rdmci auditovania auditorska skupina navrhla 8 nametov na zlep3enie.

3.5 Oblast’ mzdového vyvoja a personalistiky

V roku 2010 dosiahla VIPO a. s. priemerny hruby mesac¢ny zarobok tarifne odmenovanych
pracovnikov 871,83 EUR. K 31. 12. 2010 zamestnavala VIPO a. s. 98 pracovnikov, z toho 60
vyskumno-vyvojovych, marketingovych a administrativnych pracovnikov a 38 pracovnikov
v robotnickych profesiéch.

3.6 Oblast’ vlastného rozvoja firmy

VIPO a. s. v roku 2010 obstarala nehmotny investi¢ény majetok v hodnote 226 087 EUR, ktory
predstavuje aktivovanu Cast’ vlastnych nakladov na Ulohy vyskumu a vyvoja rieSené v ramci
projektov podporenych z Eurdpskych fondov a statneho rozpoctu SR.
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4 Sprava o stave majetku, uc¢tovna zavierka a navrh na rozdelenie zisku za rok 2010

VIPO a. s. vykdzala k 31. 12. 2010 nasledovny stav majetku, vlastného imania a zavézkov
(v EUR)

SPOIU MAJELOK ... 7824770
a) NeobeZNY MAJetOK .......civiiiieiie e 2175680
Z toho: hmotny MajJetoK........cccuveiiiiiiiiieeiie e 1234785
NehmMOotNY MaJetoK .......cc.evvveiiiiiiiieiie e 9417 312
fINanCNE IMVESICIE ....evvvvvieee i 23 583
D) ODEZNY MAJELOK ..ot 5532 525
ZtON0: ZASODY ...oovieiiiici 2117611
dlhodobé pohladavky .........cccevveeiiiiiiiiiieiie e 66 929
kratkodobé pohladavky .......ccccccvviiieiiiiiiiiieciie e 1892 308
fINANCNE UCLY ....vvviiiici 1455 677
C) CASOVE TOZIBEIIEC ©.v.vvevevveeeeceeeeeee et ee ettt 116 565
Spolu viastné imanie a ZAVAZKY ..........ccccceeiieiiiiiiee e 7824770
@) VIAStNE IMANIE.......eiiiii it 3388 933
Z toho: zaKIadné IManie..........cccoovveiiieiiie e 2203472
foNdy Z0 ZISKU .....coveeiiiiiiciieccc e 867 886
hospodarsky vysledok min. rokov............cccceeevveeeinnennne, 180 029
hospodarsky vysledok za rok 2009 ..........cccccccevvveivennne. 137 546
D) ZAVAZKY ..ot 4 299 360
ZTONO: TRZEIVY w.eiiiiiiei et 470 824
AIhOdODE ZAVAZKY .......ocovveiiieiiieiie e 5 869
kratkodobé ZAVAZKY ..........ccccvviiiiiiiiic e, 2 007 475
DANKOVE UVETY ....oviiiieeiie et 815174
kratkodoba finan€nd vypomoc .........cccceeuvrivinnnnn, 1 000 000
C) CASOVE TOZIBEMIC ....vvevevveeeeceeeeee ettt 136 477
NAKLADY ..ottt 7 620 795,46
VY NOSY .ottt 7784 785,76
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Predstavenstvo a. s. posudilo dosiahnuty hospodarsky vysledok a navrhuje nasledovny postup
(v EUR):

— Hospodérsky vysledok pred zdanenim ..........cccccooveiiieiieniiiesinnsnnn, 163 990,30
— Danzprijmov PO —Splatnd ..........cccoovviiiiiiiiieee e 32 089,10
— Danzprijmov PO — 0dI0ZENE .........coovvviiieiieeiiecee e -5644,78
—  Hospodarsky vysledok po zdaneni ..........ccccocceevieiiieiieniiie e, 137 545,98

Predstavenstvo a. s. po zhodnoteni celkovej ekonomicke;j situacie odportac¢a nasledovne:

— Pridel do zdkonného rezervného fondu ..........ccccceeveeeeiiiiiiiiiiiiieeeeeee 13 754,60 EUR
—  Pridel do socialneho fondu ..........ccccuveeiiiiiiiiiiiee e 20 000,00 EUR
—  Pridel do fondu rOZVOJa.......cccvviiiiiiiiiie e 103 791,38 EUR
= SPOIU .. 137 545,98 EUR

Akciova spolo¢nost’ viedla vroku 2010 uétovnictvo vzmysle Zakona o uétovnictve C.
431/2002 Z. z. v zneni neskorSich predpisov (zak. 562/2003 a 561/2004 Z.z.) a podla G¢tov-
nej osnovy a postupov u¢tovania vypracovanych v zmysle Opatrenia MF SR €. 23054/2002-
92 doplnené opatrenim MF SR ¢. 10069/2004-74 a Opatrenia MF SR ¢. 4455/2003-92
Vv zneni opatrenia 25167/2003-92.

Audit uskutoc¢nila firma BDR, s.r.o., Banska Bystrica, ktora vyjadrila nasledovné sta-
novisko:

., Podla nasho stanoviska, uctovna zavierka poskytuje vo vsetkych vyznamnych suvis-
lostiach pravdivy a verny obraz financnej situdcie spolocnosti VIPO a. s. k 31. decem-
bru 2010 a vysledku jej hospodarenia za rok konciaci k uvedenému datumu v stlade so
zakonom o uctovnictve. *
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5 PodnikatelPsky plan VIPO a. s. na rok 2011

5.1 Naplnenie cielov stratégie rozvoja VIPO a. s. v roku 2011

Ciele podnikatel'skej ¢innosti VIPO a. s. vychadzaju zo stratégie ekonomického a podnikatel’-
ského rozvoja akciovej spolo¢nosti na roky 2009 - 2013 pri zohl'adneni predpokladov dosiah-
nutia planovanych vysledkov v jednotlivych oblastiach ¢innosti firmy v konfrontacii s do-
padmi hospodarskej krizy na existujdcich a potencialnych odberatel'ov. Zakladné ukazovatele
podnikatel'ského planu VIPO a. s. na rok 2011 su uvedené v tabul’ke ¢. 1.

Tabulka 1: Zdkladné ukazovatele podnikatelského planu na rok 2011 (EUR)

Ukazovatel’ Jednotka Plan 2011
Vynosy EUR 7 002 506
Hospodarsky vysledok pred zdanenim EUR 187 621

5.2  Vecné zabezpecenie podnikatel’ského planu VIPO a. s. na rok 2011

V rdmci VIPO a. s. budd v roku 2011 fungovat’ dve strategické obchodné jednotky:

— odbor stroje a elektronika
— odbor chemického vyskumu a vyroby

5.2.1 Vyvoj a vyroba strojov, zariadeni a elektronickych systémov

V oblasti strojov, zariadeni a elektronickych systémov budd vyskumné a vyvojove kapacity
sustredené hlavne na vyvoj strojov a zariadeni pre vyrobu pneumatik a opracovanie a montaz
uhlikovych kief.

V oblasti inovacie produktov bude v roku 2011 prebichat’ riesenie projektov ,,ReinZiniering
produktového portfélia VIPO a. s.“ a ,,Aplikacia znalostnych postupov pri navrhovani vyrob-
nych systémov a materidlov* spolufinancovanych z opera¢ného programu Konkurencies-
chopnost’ a hospodarsky rast, resp. Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR v
zmysle zakona €. 185/2009 Z. z. o stimuloch pre vyskum a vyvoj a ,,Vyskum a vyvoj“.

Vyrobné kapacity budu zamerané na vyrobu strojov a zariadeni vyvinutych v ramci vy-
skumno-vyvojovych projektov. Taziskom vyroby strojov budu linky na navijanie pitkovych
lan, jadrovacie zariadenia, rezacie systémy, zariadenia na navijanie a previjanie pasovych
materialov a uhlikarske stroje. Planované trzby z oblasti strojov a elektroniky v roku 2011
predstavuju 5 488 450 EUR.

5.2.2 Chemicky vyskum a vyroba

V oblasti inovacie produktov bude v roku 2011 prebichat’ riesenie projektov ,,ReinZiniering
produktového portfélia VIPO a. s.“ a ,,Aplikacia znalostnych postupov pri navrhovani vyrob-
nych systémov a materidlov* spolufinancovanych z opera¢ného programu Konkurencies-
chopnost’ a hospodarsky rast, resp. Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR v
zmysle zakona ¢. 185/2009 Z. z. o stimuloch pre vyskum a vyvoj a ,,Vyskum a vyvoj“.

Vyrobna ¢innost’ sa bude orientovat’ na produkciu tavnych a disperznych lepidiel, cementov,
farbiacich pripravkov a gumovych zmesi predovsetkym pre odberatel'ov v Nemecku, Pol'sku,
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Ceskej republike, Mad’arsku a v Mexiku. Plan trZieb v oblasti chemického vyskumu a vyroby
na rok 2011 predstavuje ¢iastku 2 063 546 EUR.

5.3 Investi¢ny a technicky rozvoj

Investi¢ny rozvoj bude v roku 2011 orientovany predovsetkym na inovaciu existujucich pro-
duktov a ziskanie konstrukénej dokumentacie, resp. receptur tiplne novych produktov VIPO a.
s. formou rieSenia vyskumno-vyvojovych projektov podporenych z eurépskych fondov
a statneho rozpoc¢tu SR. V ramci technického rozvoja budd nahradené 3 opotrebované osobné
vozidla za nové 2 vozidla znacky Skoda, budi uskuto¢nené drobné vymeny, resp. nakupy
zamerané na zvySenie energetickej uspory prevadzkovych priestorov.

5.4 Personalny a socialny rozvoj
5.4.1 Personalny a mzdovy rozvoj

Predpokladany koncovy stav pracovnikov v roku 2011 dosiahne 99 osob, pricom dbjde
k zvySeniu stavu pracovnikov najma v oblasti vyskumu a vyvoja.

V oblasti mzdoveho vyvoja sa v akciovej spolo¢nosti v roku 2011 dosiahne priemerny me-
sa¢ény zarobok tarifne odmenovanych pracovnikov 922,79 EUR.

5.4.2 Socialny rozvoj

Socialny rozvoj VIPO a. s. sa bude i v roku 2011 orientovat’ najmé na zvySovanie bezpe¢nos-
ti prace a ochranu zdravia pracovnikov. VIPO a. s. bude svojim pracovnikom poskytovat’ i
prispevky na stravovanie a déchodkové pripoistenie a umoziovat’ bezplatné vzdelavanie.

5.5 Rozvoj systému kvality a ochrany Zivotného prostredia

V novembri 2011 sa vo VIPO a. s. uskutoéni dozorny audit integrovaného manazérskeho sys-
tému certifikanym organom certifikujicim manazérske syst¢émy PROCERT. Audit bude vy-
konany podl'a poziadaviek normy STN EN ISO 9001:2001 a revidovanej normy STN EN
1SO 14001:20009.

Ciel'om auditu bude zistit’, ¢i organizacia poziadavky kladené na systém manazérstva kvality
a systém environmentalneho manazérstva plni a ¢i namety na zlepSenie odporticané a navrh-
nuté pocas dozorného auditu vykonaného v roku 2010 organizécia prebrala.

V nadvéznosti na organiza¢né a legislativne zmeny a zmeny normy STN EN 1SO 14001:2009
bude v roku 2011 opétovne preskimana a prepracovana vnutropodnikova dokumentécia tak,
aby zodpovedala aktuélnym pravnym normam a systému fungovania podniku.
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6 Suvaha a vykaz ziskov a strat za roky 2008, 2009 a 2010

SUVAHA v EUR k: 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010
Spolu majetok 7673 144 6 763 359 7824 770
Pohl'adavky za upisané vlastné imanie 0 0 0
NeobeZny majetok 2262 182 2 337 144 2175 680
Dlhodoby hmotny majetok 1463 221 1319 091 1234 785
Dlhodoby nehmotny majetok 798 961 1018 053 917 312
Dlhodoby finan¢ny majetok 0 0 23 583
ObeZny majetok 5 135 426 4 284 258 5532 525
Z&soby 1869 435 1873532 2117 611
Dlhodobé pohladavky 9 862 61284 66 929
Kratkodobé pohladavky 1162 578 1447 878 1892 308
Finan¢né ucty 2093 551 901 564 1455 677
Casové rozliSenie 275536 141 957 116 565
Spolu vlastné imanie a zavazky 7673 144 6 763 359 7824 770
Vlastné imanie 3 586 660 3279387 3388933
Z&kladné imanie 2151232 2203 472 2203 472
Fondy zo zisku 1180 928 1155 243 867 886
Vysledky hospodarenia - minulych rokov 0 208 029 180 029
- za uctovné obdobie 254 500 -287 357 137 546
Zavazky 4019 457 3339729 4 299 360
Rezervy 142 431 377 402 470 842
Dlhodobé zavazky 10 895 4 956 5 869
Kratkodobé zavazky 1536 283 1 338 000 2 007 475
Bankové Uvery a vypomoci 2 329 848 1619 371 1815174
Casové rozliSenie 67 027 144 243 136 477
VYKAZ ZISKOV A STRAT v EUR k: 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010
Trzby z predaja tovaru 0 0 0
Néaklady na obstaranie predaného tovaru 0 0 0
Obchodné marza 0 0 0
\/yroba 7 222 146 4834 411 7 114 476
Vyrobn spotreba 5072 009 3437 001 5265 079
Pridana hodnota 2 150 137 1397 410 1849 397
Osobné naklady 1829 075 1682 212 1727941
Dane a poplatky 18 442 16 444 17 581
Odpisy DNM a DHM 313 195 389 551 411 135
Iné prevadzkové vynosy 398 857 694 391 612 054
Iné prevadzkové naklady 80 497 249 926 94 938
Prevadzkovy VH 307 785 -246 332 209 856
Finan¢né vynosy 300 405 17 138 58 256
Finan¢né naklady 290 767 109 585 104 122
VH z finan¢nych operécii 9638 -92 447 -45 866
VH za bezn Einnost’ 317 423 -338 779 163 990
Mimoriadne vynosy 0 0 0
Mimoriadne naklady 0 0 0
Mimoriadny VH 0 0 0
VH pred zdanenim 317 423 -338 779 163 990
Dail z prijmov 62 923 -51 422 26 444
- 7 toho odlozena dan -6 678 -51 422 -5 645
HYV za uétovné obdobie 254 500 -287 357 137 546
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7 Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni u¢tovného obdobia, za ktoré
sa vyhotovuje vyro¢na sprava

V Case od 31. 12. 2010 do doby vyhotovenia vyro¢nej spravy 5. 5. 2011 nedoslo k udalosti
osobitného vyznamu.

8 Vyhlasenie o sprave a riadeni

Spolo¢nost’ si uvedomuje, Ze jasne definované vztahy a komunikacia medzi akcionarmi, ma-
nazmentom spolo¢nosti a jej zamestnancami st nevyhnutnym predpokladom dobrého riadenia
spolo¢nosti.

Spolo¢nost’ prijala Kodex spravy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku. Kodex obsahuje prin-
cipy spravy a riadenia spolo¢nosti, ktorych akcie st obchodovatel'né na trhu Burzy cennych
papierov v Bratislave. Vyhlasenie VIPO a. s. o dodrZiavani zasad tohto kddexu je dostupné na
internetovej strdnke www.vipo.sk.

9 Systém riadenia spolo¢nosti

Vykonnym organom spolo¢nosti je predstavenstvo volené valnym zhromazdenim.,

Hlavné riadiace dokumenty st vniitroorganiza¢né pravidla, a to smernice, prikazy, instrukcie
a dokumentécia podporujuca plnenie noriem ISO zameranych na kvalitu aenvironment
v ramci zavedeného integrovaného manazérskeho systému. Tieto riadiace akty su priebezne
prehodnocované a revidované, aby zodpovedali aktuadlnym potrebdm a cielom spolo¢nosti.

9.1 Princi race organov spolo¢nosti a vzt’ah k akcionarom
Yy

9.1.1 Valné zhromazdenie

1. Valné zhromazdenie je najvys$sim organom spolo¢nosti. Akcionar sa zucastiuje na val-
nom zhromazdeni osobne, alebo v zastlipeni na zaklade pisomného splnomocnenia, s
Uradne overenym podpisom. Riadne valné zhromazdenie sa kona jeden krat do roka, naj-
neskor do 30. 9. prislusného roka a zvolava ho predstavenstvo.

2. Pri spolo¢nosti s akciami na meno zasiela predstavenstvo pozvanku vsetkym akcionarom
na adresu sidla alebo bydliska uvedend v zozname akcionarov najmenej 30 dni pred ko-
nanim valného zhromazdenia. Pri spolo¢nosti s akciami na dorucitel’a sa uverejiuje v tej-
to lehote oznamenie o konani valného zhromazdenia v periodickej tlaci s celoStatnou po-
sobnostou uverejiiujiicej burzové spravy.

3. Valné zhromazdenie sa kona v mieste sidla spolo¢nosti, pokial’ predstavenstvo nerozhod-
ne o inom mieste konania.

4. Pocet hlasov akciondra na valnom zhromazdeni sa spravuje menovitou hodnotou jeho
akcii. Akcionar méa jeden hlas na kazdych 34 € nominalnej hodnoty nim predloZenych
akcii.

5. Ak je na programe valného zhromazdenia zmena stanov, pozvanka alebo oznamenie musi
obsahovat’ podstatu navrhovanych zmien. Ak je na programe valného zhromazdenia vol-
ba ¢lenov organov spolo¢nosti, mena os6b musia byt poskytnuté akcionarom k nahliad-
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nutiu v sidle spolo¢nosti v lehote urcenej na zvolanie valného zhromazdenia. Akcionar
ma pravo vyziadat’ si kopie navrhu stanov a zoznamu 0s6b navrhovanych za ¢lenov orgé-
nov, pripadne ich zaslanie na nim uvedenu adresu. Na tieto prava musi byt’ akcionar upo-
zorneny v pozvanke alebo ozndmeni na valné zhromazdenie. Ak sa ndvrhy predloZené na
valnom zhromazdeni odliSujd od navrhov predloZenych pred valnym zhromazdenim, mu-
si predstavenstvo (dozornd rada) tieto na valnom zhromazdeni odévodnit’.

Do pbsobnosti valného zhromaZdenia patri:

a) zmena stanov,

b) rozhodnutie o zvySeni a zniZzeni z&kladného imania, o0 povereni predstavenstva zvysit
zakladné imanie podla § 210 Obchodného zakonnika a vydanie dlhopisov,

C) vol'ba a odvolanie ¢lenov predstavenstva,

d) volba a odvolanie ¢lenov dozornej rady a inych organov uréenych stanovami, s vy-
nimkou ¢lenov dozornej rady volenych a odvolavanych podla § 200 Obchodného za-
konnika,

e) schvalenie riadnej, mimoriadnej alebo konsolidovanej uctovnej zavierky, rozhodnutie
0 rozdeleni zisku alebo uhrade strat a uréeni tantiém,

f) rozhodnutie o premene akcii vydanych ako listinné cenné papiere na zaknihované
cenné papiere a naopak,

g) rozhodnutie o zruSeni spolo¢nosti a o zmene pravnej formy,

h) rozhodnutie o skon¢eni obchodovania s akciami spolo¢nosti na burze a rozhodnutie o
tom, ze spolocnost’ prestdva byt verejnou akciovou spolo¢nostou,

1) rozhodnutie o d’alSich otazkach, ktoré zakon alebo stanovy zahinaji do pdsobnosti
valného zhromazdenia.

Valné zhromazdenie rozhoduje vac¢sinou hlasov pritomnych akcionarov, pokial’ obchod-
ny zakonnik alebo stanovy nevyzaduju inti vacsinu. O spOsobe hlasovania rozhoduje
predsedajuci valného zhromazdenia.

Na schvalenie rozhodnutia valného zhromazdenia o zmene stanov, zvyseni alebo znizeni
zékladného imania, 0 povereni predstavenstva na zvySenie zakladného imania podla §
210 Obchodného zékonnika, vydani prioritnych dlhopisov alebo vymenitel'nych dlhopi-
sov, zruseni spolo¢nosti alebo zmene pravnej formy je potrebna dvojtretinova vacSina
hlasov pritomnych akcionarov a musi sa o tom vyhotovit’ notarska zapisnica. Dvojtreti-
nova vicsina hlasov pritomnych akcionarov je potrebna aj na schvalenie rozhodnutia val-
ného zhromazdenia o skon¢eni obchodovania na burze s akciami spolo¢nosti na trhu ko-
tovanych cennych papierov.

Na rozhodnutie valného zhromaZdenia o zmene prav spojenych s niektorym druhom akcii
a o obmedzeni preveditel'nosti akcii na meno sa vyzaduje aj suhlas dvojtretinovej va¢sSiny
hlasov akcionarov, ktori vlastnia tieto akcie.

Cinnost’ valného zhromaidenia v roku 2010

Valné zhromazdenie spolo¢nosti sa konalo 29. 6. 2010. Valné zhromazdenie schvélilo:

vyroénu spravu spolo¢nosti za rok 2009
riadnu individualnu G¢tovnua zavierku za rok 2009
vysporiadanie hospodarskeho vysledku za rok 2009
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9.1.2 Pravomoci predstavenstva spolo¢nosti

1. Predstavenstvo je Statutarny organ spolo¢nosti, ktory riadi ¢innost’ spolo¢nosti a kona v jej
mene. Predstavenstvo rozhoduje o vsetkych zalezitostiach spolo¢nosti, pokial’ nie st ob-
chodnym zakonnikom alebo stanovami vyhradené do pdsobnosti valného zhromazdenia
alebo dozornej rady.

2. Predstavenstvo zasiela G¢tovna zavierku akcionarom, ktori vlastnia akcie na meno, naj-
menej 30 dni pred dilom konania valného zhromazdenia. Ak spolo¢nost’ vydala akcie na
dorucitel’a, hlavné udaje tejto uctovnej zavierky sa v tej istej lehote uverejnia spdsobom
ustanovenym zékonom a uréenym stanovami na zvolavanie valného zhromazdenia. Ug-
tovna zavierka sa musi tiez akciondrom poskytnut’ na nahliadnutie v sidle spolo¢nosti v
lehote ustanovenej zakonom a uréenej stanovami na zvolanie valného zhromazdenia. Ak-
cionar, ktory je majitelom akcii na dorucitel’a a ktory zriadil na akcie spolo¢nosti zalozné
pravo v prospech spolo¢nosti podla § 184 ods. 3, ma pravo vyziadat’ si zaslanie kopie ¢-
tovnej zavierky na svoj naklad a nebezpecenstvo na nim uvedenu adresu. Na tieto prava
musia byt’ akcionari upozorneni v pozvanke na valné zhromazdenie alebo v oznameni o
konani valného zhromazdenia.

3. Predstavenstvo je povinné pisomne predlozit’ dozornej rade najmenej raz do roka informa-
cie 0 zasadnych zdmeroch obchodného vedenia spolo¢nosti na buduce obdobie, ako aj o
predpokladanom vyvoji stavu majetku, financii a vynosov spolo¢nosti a na ziadost’ a Vv le-
hote urcenej dozornou radou pisomnu spravu o stave podnikatel'skej ¢innosti a o majetku
spolo¢nosti v porovnani s predpokladanym vyvojom. Predstavenstvo je tieZ povinné bez-
odkladne informovat dozorni radu o vSetkych skuto¢nostiach, ktoré moézu podstatne
ovplyvnit’ vyvoj podnikatel'skej ¢innosti a stav majetku spolo¢nosti, najmi jej likviditu.
Clenovia predstavenstva si povinni na poziadanie dozornej rady alebo jej ¢lenov zicastnit
sa zasadnutia dozornej rady a podat’ jej ¢lenom v pozadovanom rozsahu doplilujice in-
formacie k predloZzenym spravam.

4. Predstavenstvo zvolad mimoriadne valné zhromaZdenie, ak zisti, Ze strata spolo¢nosti pre-
siahla hodnotu jednej tretiny zékladného imania alebo to mozno predpokladat’ a predlozi
valnému zhromazdeniu ndvrhy opatreni. O tychto skuto¢nostiach upovedomi bez odkladu
dozornd radu.

5. Predstavenstvo ma troch &lenov. Clenov predstavenstva voli a odvoléava valné zhromaz-
denie na dobu péat’ rokov, pricom zaroven urci, ktory z ¢lenov predstavenstva je predse-
dom predstavenstva.

6. Predstavenstvo, ktorého pocet ¢lenov zvolenych valnym zhromazdenim neklesol pod po-
lovicu, méze vymenovat’ nahradnych ¢lenov do najblizSieho zasadnutia valného zhromaz-
denia.

7. Clen predstavenstva sa moZe svojej funkcie vzdat’. Pisomné oznamenie o vzdani sa funk-
cie adresuje predstavenstvu spolo¢nosti, pricom vykon jeho funkcie sa konéi diiom naj-
blizSieho zasadnutia predstavenstva.

8. Predstavenstvo sa moze uznasat, len ak je pritomna nadpolovi¢na vicsina jeho ¢lenov. Na
prijatie uznesenia je potrebny stihlas va¢siny pritomnych ¢lenov.

9. Predstavenstvo mdze hlasovat’ aj mimo zasadnutia organu, a to pisomnou formou alebo
hlasovanim pomocou prostriedkov oznamovacej techniky.

10. Predstavenstvo si moze prizvat’ na svoje zasadnutia aj iné¢ osoby z utvarov spolo¢nosti a
moze pozadovat’ od nich vysvetlenia a ukladat’ im ulohy.

11. O priebehu zasadania predstavenstva a o jeho rozhodnutiach sa vyhotovuje zapisnica pod-
pisana predsedom predstavenstva a zapisovatelom, priCom musi byt uvedeny spdsob hla-
sovania kazdého ¢lena predstavenstva o kazdom bode.
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12. Vzt'ah medzi ¢lenom predstavenstva a spolocnostou pri zariad’ovani zaleZitosti spolo¢nos-

ti sa riadi mandatnou zmluvou.

13. Na ¢lenov predstavenstva sa vztahuje zakaz konkurencie v zmysle § 196 obchodného z4-

konnika.

ZlozZenie a ¢innost’ predstavenstva

Predstavenstvo VIPO a. s. pracovalo v roku 2010 v tomto zloZeni:

Ing. Karol VVanko — predseda
Mgr. Katarina Rosinova — podpredseda

— Ing. Peter Duchovi¢ — ¢len

Cinnost’ Predstavenstva VIPO a. s. Partizanske bola v stlade so Stanovami tejto akciovej spo-
lo¢nosti, predstavenstvo a. s. zasadalo v roku 2010 pravidelne v mesa¢nych intervaloch. Me-
dzi jeho hlavné oblasti ¢innosti okrem vykonného riadenia spolo¢nosti patrilo zvolanie valné-
ho zhromaZdenia, jeho organizécia a priprava dokumentov k rokovaniu valného zhromazde-

nia:

zostavenie riadnej Uctovnej zavierky, navrh vysporiadania hospodérskeho vysledku za
rok 2009

vypracovanie vyro¢nej spravy za rok 2009 a spravy o podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti
a stave jej majetku za rok 2009

vypracovanie podnikatel'ského planu na rok 2010, priprava podnikatel'ského planu na rok
2011

Predstavenstvo spolo¢nosti zabezpecilo zverejnenie regulovanych informécii na stranke spo-
lo¢nosti www.Vvipo.sk.

Predstavenstvo nema pravo rozhodnuat’ o vydani akcii alebo spatnom odkdpeni akcii.

9.1.3 Dozorna rada

Dozorna rada dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva a uskuto¢iiovanie podnikatel-
skej ¢innosti spolo¢nosti.

Dozorn4 rada ma troch ¢lenov. Clenovia dozornej rady su voleni valnym zhromazdenim
na dobu pit’ rokov, vacsinou hlasov pritomnych akcionarov. Predsedu dozornej rady volia
¢lenovia dozornej rady vicsSinou hlasov vSetkych jej ¢lenov.

Dozorna rada, ktorej pocet €lenov zvoleny prislusnym organom spolo¢nosti neklesol pod
polovicu, méze vymenovat’ ndhradnych ¢lenov do najbliz§ieho zasadnutia prislusného or-
ganu.

Volby ¢lenov dozornej rady volenych zamestnancami organizuje predstavenstvo v spolu-
praci s odborovou organizaciou. Navrh na volbu alebo odvolanie ¢lena dozornej rady je
opravnend podat’ predstavenstvu odborova organizacia alebo asponi 10 % opravnenych vo-
licov. Volebny poriadok pre vol'by a odvolanie ¢lenov dozornej rady volenych zamest-
nancami pripravuje a schval'uje odborova organizacia.

Dozorna rada rozhoduje va¢sinou hlasov vsetkych jej ¢lenov.

Dozorna rada schval'uje pravidla odmenovania ¢lenov organov spolo¢nosti.
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Zlozenie dozornej rady

Dozorna rada mé od 16.4.2009 toto zloZenie:
Ing. Miroslav Utly — predseda

Ing. Milan Nanak — podpredseda

Ing. Anton Jablonicky — ¢len

Pocas roka 2010 sa v zloZeni dozornej rady neudiala Ziadna zmena.

Predstavenstvo a dozorna rada vyhotovuju zo svojich zasadnuti zapisnice obsahujlce prijaté
uznesenia.

Zlozenie vyboru pre audit

Valné zhromazdenie dna 16.4.2009 schvalilo zmenu ¢lenov vyboru pre audit, ktory od tohto
dila ma toto zloZenie: Ing. Milan Nandk, Ing. Anton Jablonicky, Ing. Terézia Krajcovicova.
Pocas roka 2010 sa v zloZeni vyboru pre audit neuskuto¢nila ziadna zmena.

9.1.4 Prava a povinnosti akcionarov

1.

Zapisom akciovej spolo¢nosti do obchodného registra nadobuda upisovatel’ akcii prava
akcionara.

Akcionar je opravneny zacastnit’ sa na valnom zhromazdeni, hlasovat’ na iom, pozadovat’
na fom informacie a vysvetlenia tykajuce sa zalezitosti spolo¢nosti alebo 0sdb ovladanych
spolo¢nostou, ktoré suvisia s predmetom rokovania valného zhromazdenia a uplatiovat
na fiom navrhy. Podrobnosti o pravach akcionarov spojenych s u¢astou na valnom zhro-
mazdeni si uvadzané v ozndmeni o konani valného zhromazdenia.

Hlasovacie pravo akcionara sa riadi menovitou hodnotou jeho akcii, pricom na kazdu ak-
ciu v hodnote 34 EUR pripadé jeden hlas.

Akcionar alebo akcionari, ktori maju akcie, ktorych menovita hodnota dosahuje najmenej
5 % zakladného imania, mozu s uvedenim dévodov pisomne pozadovat’ zvolanie mimo-
riadneho valného zhromazdenia na prerokovanie navrhovanych zalezitosti.

Kvalifikovanou t¢ast'ou na zakladnom imani (min. 10% podiel) disponuji nasledujlce
spolo¢nosti:

ROSFAMILY, s.r.o.

Continental Matador Rubber, s.r.o.

Instit(t odborného vzdelavania, s.r.o.

9.1.5 Dalie zasady riadenia a spravy

Okrem dozornej rady monitoruju spravu a riadenie aj interné audity vykonavané v ramci in-
tegrovaného manazérskeho systému. Ich ucelom je nezavislé a objektivne hodnotenie proce-
sov. Zistenia interného auditu zahffiaju zoznam napravnych opatreni , ktoré su v stanovenych
lehot&ch vyhodnocované.

Uplné znenie stanov spolo&nosti je pristupné bezplatne v sidle spoloénosti a v Zbierke listin
na prislusnom registrovom sude.

14 Partizanske, april 2011



( é%% ViPo ) Vyroéna sprava za rok 2010

Spolo¢nosti nie st zname dohody medzi majiteI'mi cennych papierov iou vydanych, ktoré
mozu viest' k obmedzeniam prevoditelnosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich
prav.

Nie st uzatvorené ziadne dohody medzi spolo¢nostou a ¢lenmi jej organov, na zaklade kto-
rych sa im ma poskytnat’ ndhrada, ak sa ich funkcia skon¢i. Naroky zamestnancov pri skon-
¢eni pracovného pomeru st upravené v platnej kolektivnej zmluve.

9.1.6 Nadobudanie vlastnych akcii

1. Spolocnost’ alebo osoba konajiica vo vlastnom mene na ucet spolocnosti moze nadobud-

nut’ vlastné akcie, ak:

a) nadobudnutie akcii schvali valné zhromazdenie, ktoré sucasne ur¢i podmienky, za
ktorych moze spolocnost’ vlastné akcie nadobudnut’,

b) menovita hodnota vsetkych vlastnych akcii, ktoré ma spolo¢nost’ vo svojom majetku,
nesmie prekrocCit’ 10 % zakladného imania,

c) nadobudnutim akcii neklesne vlastné imanie spolo¢nosti pod hodnotu zakladného
imania spolu s rezervnym fondom,

d) emisny kurz nadobudanych akcii je Uplne splateny.

2. Ustanovenie ods. 1, pism. a) sa nepouZije, ak nadobudnutie vlastnych akcii spolo¢nosti je
nevyhnutné na odvratenie vel'kej Skody bezprostredne hroziacej spolocnosti. Predstaven-
stvo o tom oboznami najbliZSie zasadnutie valného zhromazdenia.

3. Ustanovenie ods. 1, pism. a) sa nepouZije na nadobudnutie vlastnych akcii spolo¢nosti na
ucel ich prevodu na zamestnancov spolo¢nosti. Akcie musia byt prevedené do 12 mesia-
cov od ich nadobudnutia spolo¢nostou.

Predstavenstvo nie je opravnené samostatne rozhodnut’ o vydani akcii alebo spatnom odkupe-
ni akcii.

9.1.7 Zverejiiovanie informacii

Spolo¢nost’ pravidelne zverejiuje informacie o svojich hospodarskych vysledkoch. V zmysle
pravnych predpisov a stanovenych pravidiel uverejiiuje vyrocni spravu, polro¢ni a rocni
finan¢én spravu.

Akcionari maju moznost’ ziskat’ informacie o spolo¢nosti z internetovej stranky spolo¢nosti
www.Vipo.sk, internetovej stranky Burzy cennych papierov Bratislava a Narodnej banky Slo-
venska. Moznost’ priamej komunikdcie akcionarov so spolo¢nostou je na jej valnom zhro-
mazdeni.

Spolo¢nost’ vedie zoznam 0sob, ktoré maju moznost’ zoznamit’ sa s dévernymi informaciami.
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9.1.8 Informéacie pre akcionarov

Vyska z&kladného imania spolo¢nosti je 2 203 472,- EUR (slovom dva miliény dvestotritisic
Styristosedemdesiatdva EUR).

Zékladné imanie spolo¢nosti vo vyske 2 203 472,- EUR je zloZené z 64 808 kusov akcii na
dorucitel’a v menovitej hodnote jednej akcie 34,- EUR.

Akcie maju podobu zaknihovaného cenného papiera a st verejne obchodovatelné.
Prevoditel'nost’ cennych papierov nie je obmedzena.

Ziadny z majitelov cennych papierov nema osobitné prava kontroly.

Spoloc¢nost’ k 31. 12. 2010 nenadobudla vlastné akcie, doCasné listy a obchodné podiely. Spo-
lo¢nost’ k 31. 12. 2010 nevydala Ziadne dlhopisy a zamestnanecké akcie.

Obchody so spriaznenymi osobami

V roku 2010 boli uskuto¢nené vzajomné obchody v hodnote 174 034 EUR s Continental Ma-
tador Rubber, s.r.0., Pachov, ktory je spriaznena osoba a vlastni 24,84 % akcii VIPO a. s.
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